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Inledning

Yrkesutbildningen och yrkesskicklighets-
tavlingarna framjar foretagande

oretagsamhet handlar om individens férmaga att omvandla idéer till produktiv
Fverksamhet — oberoende av om det ar fraga om affarsverksamhet eller nagot

annat. Det handlar om kreativitet, innovationsférmaga och risktagning, liksom
om formaga att planera och leda verksamhet sa att man uppnar sina mal. Fore-
tagsamhet och en féretagarattityd behdvs i dagens Finland, fér den pagaende
omvalvningen av arbetslivet foérebadar manga férandringar i saval Iénearbete som
foretagsverksamhet. | framtiden ar féretagande ett allt mer beaktansvart alternativ
for att sysselsatta sig sjalv och andra. En féretagarattityd kommer allt vara allt vik-
tigare ocksa for lontagare. Det ger arbetstagaren storre insikt om sitt eget arbete
och dess betydelse for en stdrre helhet — och hjalper oss att ta vara pa mojligheter.

Yrkesutbildningen erbjuder en praktiskt inriktad vag till féretagsamhet. Utdver en
stark yrkeskompetens far alla yrkesstuderande grundldggande kunskaper om fére-
tagsverksamhet och beredskap att arbeta féretagarmassigt dven som Iéntagare. De
som planerar att bli féretagare kan dessutom valja en studievdg med fokus pa fore-
tagsamhet och inkludera valfria examensdelar som stoder féretagande i sin examen.

| Finland &r yrkesskicklighetstavlingarna en del av utvecklingen av yrkesutbild-
ningen. Med hjdlp av tavlingarna vill man 6ka kdnnedomen om och respekten for
yrkesutbildningen och yrkeskompetensen, synliggdra reformer i yrkesutbildningen
och utveckla nya pedagogiska ldsningar for yrkesutbildningen. | Mastare-tavlingen
ingar foretagsamhet bade som en separat gren och som en gemensam tyngd-
punkt for alla grenar. Tavlande och féretagande stdder varandra, for de har
mycket gemensamt: de kraver och utvecklar samma egenskaper.

Boken Fran Mastare till foéretagare ger en mangsidig bild av hur féretagsamheten
och féretagarattityden har forts framat inom yrkesskicklighetstavlingarna och
samtidigt inom hela yrkesutbildningen. Av artiklarna framgar vad man har gjort
for att framja foretagsamhet via yrkesskicklighetstavlingarna. Dessutom ingar
utvarderingar av konsekvenserna av genomférda atgarder, beskrivningar av egna
och delvis andras erfarenheter, resonemang om hur beprévade metoder kunde
utnyttjas och funderingar om hur féretagsamheten i Finland och Mastare kommer
att se ut framdover.

Givande lasstunder med inspirerande artiklar! e

Mika Tammilehto
direktdr, ansvarsomradet for yrkesutbildning
undervisnings- och kulturministeriet



Foretagsamhet
ar inte en gen,
utan en attityd

Foretagarmassig verksamhet blir allt
viktigare, for nya arbetsplatser uppkommer
framfor allt i sma och medelstora foretag.
Allt flera personers karridrer bestar av bade
|6bnearbete och féretagande.

skulle inféras som gren i Mastare-tavlingen. Féretagarna i Finland séande ett

initiativ om foretagsamhet som gren till Skills Finland 2007, och Ung fére-
tagsamhet rf ordnade en pilottavling i féretagsamhet i samband med Mastare-
2008-evenemanget i Esbo. Féretagsamhet var uppvisningsgren i Mastare foljande
ar och var med som officiell gren for forsta gangen 2010.

D et var i slutet av 2000-talet som man borjade arbeta for att féretagsamhet

— Foéretagsamhet passar bra som en egen gren. Till féretagsamhet hor bland annat
idéklackning, marknadsforing, kundbetjdning och prissattning, och de hor till yrkes-
kompetensen inom alla branscher, motiverar direktér Veli-Matti Lamppu pa Fore-
tagarna i Finland. Han var ordférande for styrgruppen for foretagsamhet i Masta-
re-tavlingen 2010-2013. Han har dessutom varit huvuddomare i grenen tre ganger.

Foretagsamhet ar en del av yrkeskompetensen

Veli-Matti Lamppu anser att det &r viktigt att framja féretagsamhet inom yrkes-
utbildningen eftersom en stor del av de nya arbetsplatserna uppkommer inom
sma och medelstora foéretag, dar ett féretagarmassigt arbetssatt ar en nédvandig
del av alla arbetstagares yrkeskompetens. Resultatansvaret dkar hela tiden ocksa
pa arbetsplatser inom den offentliga sektorn.

— Det finns allt farre arbetsplatser dar man kan ha attityden att man bara arbetar
dar. Utan framgangsrik foretagsverksamhet finns det heller inget vélfardssamhalle.

Foretagarmassigt agerande hor darfér enligt Veli-Matti Lamppu till yrkeskompe-
tensen inom alla branscher. Féretagandet ger dessutom unga en mojlighet att
forverkliga sig sjalva.
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— Ett féretagarmassigt agerande gor arbe- "\a rje studerande borde 3
tet mer meningsfullt och trivsamt, ocksa

enligt undersékningar. Ju narmare hela bekanta 5|g med f('jretagande
verksamhetens karna arbetstagaren befin-

ner sig och ju battre uppfattning han eller pEoi ett praktiskt plan. Det kan
hon har om helheten, desto nojdare ar

han eller hon ofta med sitt arbete. betyda E)VﬂiﬂgSfél’Qt&gS-
Foretagarna i Finland &r med i Mastare- verksamhet ande|5|ag eller
verksamheten ocksa for att forbundet vill '

uppmuntra unga att bli féretagare och till exempe| in|éming [

férverkliga och utveckla sig sjalva.

arbetet i ett litet foretag.”

Utbildning framjar foretagsamhet

Lagstiftningen om yrkesutbildning samt
laroplanerna och examensgrunderna ger
enligt Veli-Matti Lamppu en god grund fér
undervisning i féretagsamhet.

— | den nya lagen konstateras att yrkesutbildningen ska framja sysselsattning och
féretagande, medan bara sysselsattning fanns med tidigare.

Lamppu anser att utbildningen framjar féretagande allt battre ocksa i praktiken,
men att undervisningen fortfarande kan forbattras en hel del.



— Varje studerande borde fa bekanta sig med foéretagande pa ett praktiskt plan.
Det kan betyda 6vningsforetagsverksamhet, sdsom ett ar som foretagare,
andelslag som de studerande kan arbeta i eller till exempel inlarning i arbetet i ett
litet foretag dar den studerande samtidigt kan lara sig om foéretagande. Enligt Veli-
Matti Lamppu borde ocksa lararna lyfta fram foretagarperspektivet.

— Till exempel i ndrvardarutbildningen kan lararen anvanda ett litet vardféretag
som arbetsmiljo vid sidan av offentliga sjukhus.

Han hoppas att lararna borjar uppmarksamma foretagarperspektivet battre i
undervisningen.

Det nya foretagandet férenar branscher

Veli-Matti Lamppu anser att det kunde finnas fler deltagare fran andra branscher
an foretagsekonomi i grenen féretagsamhet i Mastare-tavlingen.

— | féretagsamhet framhavs kreativiteten, férmdagan att konkretisera, utnyttjandet
av den egna kompetensen och insikten om vem som ar en potentiell kund. Det
vasentliga i tavlingsgrenen ar inte att kunna gora exakta kalkyler i Excel. Grenen
har kanske fatt en féretagsekonomistdmpel, men den passar for studerande i alla
branscher.

Lamppu ar glad &ver att ocksa andra an féretagsekonomistuderande har klarat
sig bra i grenen. Han tycker att man i utvecklingen av grenen bor tanka pa att
uppgifterna inte ska fokusera fér mycket pa att goéra upp affarsplaner. Lararna far
garna ocksa marknadsféra grenen mer for studerande i alla branscher.

— Det ar viktigt att lararna forstar att alla studerande kan tavla i den har grenen.
Det skulle vara mycket fint att fa fler lag med studerande fran flera branscher.

Veli-Matti Lamppu hoppas pa branschéverskridande lag ocksa av den orsaken att
nya foretag nufortiden ofta bygger pa en produkt eller tjanst som inte entydigt
representerar endast en bransch. Olika branscher kombineras till exempel inom
halsoteknologin och spelbranschen.

Vem som helst kan bli féretagare

Veli-Matti Lamppu definierar féretagarkompetens som att kunna sitt eget yrke val,
att vilja utvecklas mangsidigt och brett i sitt yrke och allt mer ocksa att se utanfér
sin egen karnkompetens, hitta méjligheter och ta vara pa dem.

— Foretagaren bor ta sig fram frimodigt och utvecklas snabbt nér situationen
férandras. Vem som helst kan bli foretagare.

— Det finns ingen foretagargen och inte en enda uppfattning om féretagande.
Exempelvis en skicklig kodare kan koda ett bra spel och sdlja det. Han behover
inte nédvandigtvis vara social eller ha ndagon annan egenskap som traditionellt
férknippas med foretagsamhet.

Inte heller en ung person som utexaminerats fran yrkesskolan ar enligt Lamppu
for ung eller oerfaren for att bli foretagare. Féretagandet utgar fran individens
fardigheter.
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— Pa samma satt kunde man fraga sig om nagon ar for ung for att arbeta. | manga
branscher ar foretagandet ett mycket naturligt val. Exempelvis en frisér har svart
att fa anstallning hos ndgon annan. Foéretagandet handlar framfor allt om
individen och hans eller hennes yrkeskompetens.

Veli-Matti Lamppu tycker att man inte heller ska stélla féretagande och I6nearbete
mot varandra, for i framtiden kommer karridrerna i allt hogre grad att vara en
kombination av dessa tva.

Tavlandet ger framtidstro

Det basta med Mastare-tavlingen ar enligt Veli-Matti Lamppu att tavlandet ger de
unga mod och erfarenhet av att samarbeta. De studerande och foretagare som
deltar i tavlingen far ocksa framtidstro.

— Det ar viktigt att de studerande vill utvecklas fran en god niva till en utmarkt
niva. Foretagen behdver bra arbetstagare med yrkesutbildning.

Veli-Matti Lamppu ar ocksa noéjd med att foretagsamhet har varit tema for flera
Mastare-evenemang.

— Féretagandet kunde synliggéras annu battre for publiken i de olika grenarna.
Uppgiften kunde vara exempelvis att rdkna ut ett anbud for en entreprenad och
lagga fram det for publiken precis som foér en verklig kund eller att fundera ut
vilket slags féretag man sjalv skulle kunna grunda.

Enligt Lamppu ger yrkesskicklighetstavlingarna och yrkesutbildningen i basta fall
de studerande samma vagkost som féretagandet, det vill séga mod, uppmuntran
och stdd.

— | basta fall far den studerande mojlighet att vaxa i sitt yrke och anvanda all sin
potential, mod att utveckla sig sjalv och vilja att ga framat. e

Veli-Matti Lamppu

¢ utbildningspolitisk direktor,
Foretagarna i Finland

DROMFORETAG:

En natbutik som saljer vackra
gamla smycken och klockor.

BILD: Jarkko Oversti, Tosikuva Oy
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Foretagsamhet
I laroplanerna

De yrkesinriktade grundexamina férnyas i augusti
2015. Féretagsamheten uppmarksammas nu mer
an tidigare. Utbildningsstyrelsens mal ar att de
unga ska ha beredskap att bli féretagare nar de
utexamineras fran yrkesskolan.

ldggande yrkesutbildningen foérnyas i augusti 2015. Det innebar 52 férnyade
grundexamina. Man &vergar fran studieveckor till kompetenspoang och
examina blir samtidigt mer kompetensbaserade.

E xamensgrunderna for alla yrkesinriktade grundexamina inom den grund-

— Foretagsamhet ingar i examensdelarna nu ocksa, men i de nya examensgrun-
derna far den en starkare och tydligare stéllning och utgér en lite storre andel av
examen an tidigare, berdttar undervisningsradet Tuija Laukkanen pa Utbildnings-
styrelsen.

Mer studier i foretagsamhet

Studier i féretagsamhet ingar i alla yrkesinriktade grundexamina. Sarskilt inom
grundexamen i féretagsekonomi har féretagsamheten en stark stéllning. Den
studerande kan valja studier fran de foretagsinriktade examensdelarna Planering
av foretagsverksamhet och Féretagsverksamhet. Kompetens inom entreprenér-
skap ingar ocksa i de nyckelkompetenser for livslangt larande som hor till
studierna. Det ingar dessutom i de gemensamma examensdelarna under rubriken
Foretagsamhet och foretagsverksamhet.

Med nyckelkompetenser for livslangt larande avser Utbildningsstyrelsen bland annat
kompetenser som forutsatts for kontinuerligt Iarande och for att individen ska
komma till ratta i framtiden, i nya situationer och i ett féranderligt arbetsliv. Sddana
kompetenser ar enligt Utbildningsstyrelsen bland annat livslangt larande och
problemldsning, interaktion och samarbete, initiativférmaga och féretagsamhet,
informations- och mediekunskap samt aktivt medborgarskap och olika kulturer.

FRAN MASTARE TILL FORETAGARE



Utbildningsstyrelsen vill uppmuntra allt fler " F('jrmégan att ta till Slg olika
unga att bli féretagare.

— Foretagarna har en viktig roll i det slags arbetsuppglfter Inom

finlandska samhallet. Vi vill uppmuntra . W o w
unga att bli féretagare. Vart mal ar att olika branscher ar Pa vag att

varje studerande pa allvar ska fundera pa bli det vanliga sattet att
sina egna styrkor och sina mojligheter att

bli foretagare. arbeta. Man behover inte

Djarva l6sningar i undervisningen fundera pé varfor man borde
Enligt Tuija Laukkanen ar installningen till

foretagsamhet positiv inom yrkesutbild- studera négot nytt | vuxen
ningen, men undervisningen kunde bli R . . "
battre och mer omfattande. alder nar alla gor det.

— De pedagogiska l6sningarna for under-

visningen i foretagsamhet kunde sakert

vara annu djarvare an de ar nu. Det finns

skillnader mellan laroanstalterna. | vissa laroanstalter har de pedagogiska |6sning-
arna redan utvecklats en hel del, men i andra finns det fortfarande mycket som
kan forbattras.

Laukkanen anser att undervisningen i féretagsamhet borde vara praktiskt inriktad
och mojliggora olika slags forsok, dar det ocksa ar tillatet att misslyckas.
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— Om de studerande deltar i projekt och grundar
ovningsforetag kommer det sdkert att bara frukt.

| en del laroanstalter driver studerandena inom fére-
tagsekonomi och dven inom andra branscher egna
foretag exempelvis under ett lasar. Laukkanen tycker
att det ar ett bra satt att lara sig féretagsamhet.

Man kan prova pa att vara foretagare

En perfekt féretagarskola skulle enligt Tuija Laukka-
nen vara en uppmuntrande och inspirerande larmiljo.

— En sddan som ger de studerande mod och sjalvfor-
troende, men ocksa baskunskaper i féretagsekonomi.
Det skulle sékert ocksa vara bra fér de studerande att
fa hora fler framgangshistorier till exempel av tidigare
studerande som har grundat egna féretag. Vi skulle
ocksa kunna ta lardom av god praxis i vara grannlan-
der. Det kunde goras fler laroanstalts- och féretags-
besdk och mer samarbete mellan yrkesskolor och mel-
lan yrkeshégskolor och universitet.

Tuija Laukkanen tycker ocksa det borde bli mer
acceptabelt att préva pa att vara foéretagare. Det
behover inte vara ett val for resten av livet.

— | Finland finns kanske inte en sadan kultur att man
grundar foretag, men kanske ocksa saljer dem efter
en kort tid. Jag hoppas att fler finner mod att préva
pa.

Laukkanen tror att de fardigheter inom projekt-
hantering som en foéretagare behover, det vill séga
férmagan att stalla upp mal och planera de atgarder
som behovs, ar nédvandiga i vilket arbete som helst,
liksom i livet i allménhet.

— Att lara sig att lara och att vara innovativ ar sakert
till nytta for alla. De studerande kan ocksa fa ett helt
annat grepp om sin egen ekonomi nér de lar sig
planera affarsverksamhet inom sina studier. Att
hantera sin ekonomi ar ndgot som unga i allmanhet
behover bli battre pa.

Det ar normalt att standigt lara sig nytt
Foretagarkompetens som alla har nytta av ar enligt
Tuija Laukkanen att utnyttja nya medier och kommu-
nikationsmiljoer, att lara sig att lara, att arbeta smi-
digt och flexibelt, att betjdna kunder och att utveckla

FRAN MASTARE TILL FORETAGARE



sin sociala kompetens. Smidighet och flexibilitet behévs exempelvis for att anstall-
ningar ofta ar kortare an tidigare, samtidigt som en del arbetsuppgifter férsvinner
och ersatts av nya.

— Férmagan att ta till sig olika slags arbetsuppgifter inom olika branscher ar pa
vag att bli det vanliga sattet att arbeta. Man behover inte fundera pa varfér man
borde studera nagot nytt i vuxen alder, nar alla gor det.

Enligt Laukkanen behovs det fler foretagare.
— Ett stort antal féretagare gar i pension de narmaste aren.
Det kan hdnda att foéretagande haller pa att bli trendigare an tidigare.

— | vissa branscher, sdsom restaurangbranschen, syns féretagarna allt mer i medierna.
Det ar ett fenomen som blir vanligare och som kan géra branschen trendig.

Alla kan bli foretagare

Malet ar att den grundldggande yrkesutbildningen ska ge god beredskap for
féretagande, sa att alla studerande kan bli féretagare om de vill.

— Vi stravar efter att de utexaminerade ska ha baskunskaper och forstaelse for
féretagande och att de kan gora medvetna och genomtankta val.

Enligt Tuija Laukkanen &r det viktigt att foretagsamhet ingar i yrkesskicklighets-
tavlingarna eftersom den &r en del av de grundlaggande yrkesstudierna. Darfor
ska den synas ocksa i tdvlingarna. Hon tror ocksa att de studerande som deltar i
tavlingen ar malinriktade, ambitiésa och ihardiga, alltsa mycket ldampliga som
féretagare.

— Tavlingen ger sakert de studerande vagkost for féretagandet. o

Tuija Laukkanen

e undervisningsrad, Utbildningsstyrelsen

DROMFORETAG:

Bed & Breakfast i Sydeuropa
for finlandska seniorer.

BILD: Opetushallitus
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Finland forde
Mastare-tavlingens
framgangsgren till
EuroSkills

Foretagsamhet ar Mastare-tavlingens
popularaste gren. Lararna som coachar
de tavlande tycker att det ar fantastiskt.
De hoppas att tavlingsgrenen bérjar locka
allt fler studerande fran olika branscher.

blev en officiell tavlingsgren 2010. Samma ar hélls en inofficiell uppvisnings-

tavling i féretagsamhet i EuroSkills, det vill séga EM i yrkesskicklighet, i
Lissabon, dar ett lag fran Oulun seudun ammattiopisto motte tva portugisiska lag.
Laget fran Uledborg coachades av lararen i marknadsféring och féretagsamhet
Pekka Karukka. Han hade kampat for att foéretagsamhet skulle bli en Mastare-
gren och lobbade for detta dven pa de internationella arenorna sa att grenen
infordes i EuroSkills 2012.

Féretagsamhet var med som uppvisningsgren i Mastare-tavlingen 2009 och

— Det torde ha varit jag och min kollega Jukka Vehmas som kom med idén att
féretagsamhet borde bli en EuroSkills-gren. Vi tankte att féretagsamhet ar en lika
bra gren som de 6vriga. Vi borjade driva pa personer inom Skills Finland och
EuroSkills och smaningom blev féretagsamhet en officiell gren. Det ar forstas fint,
berdttar Karukka, som ar ldrare pd Oulun seudun ammattiopisto.

Manga lag vill tavla i foretagsamhet

Grenen foretagsamhet har fatt en fantastisk start i Mastare, for pa fem ar har det
blivit den mest populdra grenen. Ar 2014 deltog 46 lag i semifinalen och ar 2013
hela 49 tremannalag.

Karukka har varit med som coach varje ar och tva ganger ocksa som EuroSkills-
expert, det vill saga domare. Han ar antagligen med i Mastare-verksamheten dven
i fortsattningen.

FRAN MASTARE TILL FORETAGARE
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Ocksa lektorn i kundbetjéning och "Grenen passar Studerande frén
marknadsféring Anne Sdamanen fran

Koulutuskeskus Salpaus har varit med i alla branscher och i framtiden
Mastare-verksamheten dnda sedan grenen

foretagsamhet infordes. Nar foretag- behdvs det allt fler fbretagare
samhet for forsta gangen stod pa tavlings- . o . .
programmet i Mastare2010 i Uleaborg inom manga olika branscher.
coachade Sdamanen ett tremannalag till

delad seger. Pekka Karukka

—Jag gillar Mastare, for det ar ett intensivt

och motiverande uppdrag att coacha

lagen. Ocksa lararen rycks med i stamningen. Jag kommer sjalv fran en féretagar-
familj och i gruppen 2010 deltog exempelvis en flicka som hade ett starkt féreta-
garhjarta, minns Sadmanen.

Efter Mastare2010 har Saédmanen coachat tva tremannalag i féretagsamhet. |
Mastare 2014 i Lahtis var hon grenansvarig. Koulutuskeskus Salpaus var da
huvudarrangér for evenemanget.

En mangsidig tavlingsgren

Anne Sdamanen anser att grenen foretagsamhet askadliggér olika omraden av
foretagandet, sdsom marknadsforing, ekonomi och natverkande. Till finaluppgif-
terna har alltid hort att grunda ett fiktivt foretag, utveckla affarsidén och affars-
verksamheten samt att planera till exempel marknadsféringen och ekonomin.
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| Mastare2014 var finaluppgiften att grunda en natbutik inom hem och inredning.
Segern gick till ett lag fran Porvoo International College och deras natbutik
Nikkaroi & saasta. Foretagets affarsidé var att sélja lekstugor och tradgardsmaobler
som gor-det-sjalv-paket.

Genom att tavla i foéretagsamhet lar sig de studerande enligt Sdamanen speciellt
teamarbete och forhandlingsfardigheter samt att se hur den egna kompetensen
kan komplettera en annan persons kompetens.

— Hittills har de flesta deltagarna varit foretagsekonomistuderande, men
férhoppningsvis far vi i framtiden fler lag med studerande fran olika branscher,

sdger Saamanen.
Pekka Karukka &r av samma &sikt.

— Grenen passar studerande fran alla branscher och i framtiden behovs det allt fler
féretagare inom manga olika branscher, motiverar han.

Tavling hor till foretagandet
De foretagare som fungerar som domare medfor enligt Anne Sdamanen vardags-
realism och praktiska synpunkter.

— De ar bra pa att beddma vad som verkligen kunde fungera inom exempelvis
natverkande eller marknadsféring. Tavlingen ger de studerande en bra bild av
féretagande och till och med riktiga kontakter till foretagare. Lararna far idéer for
undervisningen, berattar Sadmanen.

FRAN MASTARE TILL FORETAGARE



Ocksa Pekka Karukka anser att foretagsamhet ar en bra tavlingsgren som
askadliggor for de studerande att tavling hor till féretagandet.

— De studerande lar sig att foretagare konkurrerar med andra féretagare. De lar
sig ocksa av de andras I6sningar, funderar Karukka.

Tavlingstiden pa tva och en halv dag ar anda en begransande faktor for
utvecklingen av grenen.

— Man kan fraga sig hur man ska mata féretagarkompetens pa sa kort tid, séger
Karukka.

Finland for fram foretagandet

Foretagsamhet ar fortfarande en ung gren i EuroSkills och Finland har haft en viktig
roll for dess framgang. Pekka Karukka har nu tre EuroSkills-tévlingar bakom sig och
har varit huvudexpert i grenen féretagsamhet tva ganger. Ett lag fran Oulun
seudun ammattiopisto har deltagit varje gang. Tva ganger har uledborgarna
kommit tvaa i den mycket jamna tavlingen.

Tavlingen bjuder de studerande pa glada FdretagafegeﬂSkaper
Overraskningar och bittra besvikelser. blir sakert allt viktigare

— | Lille kom vi tvaa med 0,23 poangs marginal,

berattar Karukka om tavlingen hosten 2014, ocksa for Iontagare. En
De studerande &r ocksa nervésa for att tavla pa stor del av de nya arbets-
engelska.

— Att tavla helt pa engelska ar mycket spannande p|at5€ma UppkOmmer |

for de studerande. A andra sidan &r det innehéllet
som star i fokus och det ar inget problem att tala

"rallyengelska”. For att det ska ga att tavla maste
alla ha ett gemensamt sprak, forklarar Karukka. Anne Saamanen

sma foretag.”

Andelen féretagsamhet i studierna okar

Mer foretagsamhet och foretagarfostran har inforts

i yrkesskolstudierna de senaste aren, och under de ndrmaste aren kommer
mangden att 6ka ytterligare. Anne Sdamanen tycker att foretagsamheten tas upp
val i studierna.

— Redan under det forsta aret ska de studerande utveckla en egen affarsidé.
Studierna innehaller manga studieveckor inldrning i arbetet, uppgifterna kan ha
att gora med riktiga féretag och Salpaus ar med i Ung Foéretagsamhet. En studie-
helhet om foéretagsamhet kan ocksa inga i de valfria studierna, beréattar
Saamanen.

Pekka Karukka anser att féretagsamhet passar bra ihop med tanken om livslangt
larande, som ar huvudmalet for EU:s utbildningspolitik. Han tycker att studierna
kunde innehalla &nnu mer praktiskt larande och undervisning i féretagsamhet.
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—Inom alla branscher skulle de studerande kunna ha
ett eget litet foretag med en riktig produkt. De skulle
kunna trana pa att driva ett féretag i sa har liten
skala i en trygg miljo, foreslar Karukka.

Alla behover en viss foretagarkompetens

Bada lararna tror att féretagarkompetens kommer
att behovas allt mer i framtiden.

— Arbetsplatserna inom handeln minskar och féreta-
gande &r ett alternativ for att fa jobb. Foretagaregen-
skaper blir sakert allt viktigare ocksa for Iontagare. En
stor del av de nya arbetsplatserna uppkommer i sma
foretag, funderar Anne Sddmanen. Till dessa egenska-
per hor enligt henne atminstone goda interaktionsfar-
digheter, en stark yrkesetik och innovativt tdnkande.

Pekka Karukka haller med om att det behdvs foretag
for att det ska finnas arbetsplatser. Enligt honom
handlar foretagskompetens om att vilja lara sig, vara
dppen och vara beredd att gora det som det finns
efterfragan pa. Han anser att det &r ratt attityd aven
foér ldntagare och studerande.

— Foretagarfostran ar ndgot annat an att bl
féretagare. Alla vill inte bli féretagare, men alla bor
forsta vad en foretagare maste tanka pa. Det gor
arbetet lattare, menar Karukka.

Foretagare direkt efter yrkesskolan

Anne Sadmdnen och Pekka Karukka tror att vem
som helst kan bli féretagare. De tycker att man kan
grunda ett foretag direkt efter yrkesskolan.

— Enligt undersékningar har manga féretagare forst
varit anstallda nagra ar innan de grundar sitt foretag.
Man kan anda bli féretagare direkt efter examen,
sager Karukka.

— Det finns nagra studerande pa Salpaus som har
grundat sitt foretag redan under studietiden. En ung
man gor smycken och sdljer dem vid olika evene-
mang. En annan studerande utvecklade sin affarsidé
och grundade sitt foretag tillsammans med arbetsgi-
varen under sin period av inldrning i arbetet. De har
unga vill arbeta hart for att na sina mal, berattar Saa-
manen. Han kanner ocksa till en tidigare elev i tjugo-
arsaldern som redan har grundat tre egna foretag.

FRAN MASTARE TILL FORETAGARE



Kan man lara ut en foretagarattityd?
Hur ska man undervisa i féretagsamhet? Kan man lara ut en foretagarattityd?

— Attityden ar delvis medfodd, men jag tror att man ocksa kan lara ut den.
Interaktionsfardigheter och upptradande kan man atminstone undervisa och lara
sig, beddmer Saamanen.

| en perfekt foretagarskola uppmuntras de studerande enligt henne till att tanka
och agera frimodigt och att natverka aktivt.

— Dar kombineras rutiner, praxis och nytankande. De studerande lar sig hitta ocksa
sma affarsmojligheter, forestaller sig Saéamanen.

Pekka Karukka anser att lararen bor ha egen erfarenhet av féretagande for att
kunna undervisa trovardigt i amnet.

— Lararen bor ha prévat pa sjalv, sdger Karukka.

Han har sjalv drivit tva butiker och ar for tillfallet delagare i en restaurang i
skidcentret vid Ruka. Han tycker att lararen ska halla sig pa avstand och ge de
studerande frihet.

— De studerande ska ges stor frihet och stort ansvar. De behdver vagledning, men
de ar kreativa och klipska. De behdéver inte idéer fran ndgon gammal tant, sager
Karukka. e

Anne Saamanen Pekka Karukka
e lektor i kundbetjaning och marknads- o yrkeslarare i marknadsféring och féretag-
féring, Koulutuskeskus Salpaus samhet, Oulun seudun ammattiopisto
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BILD: Koulutuskeskus Salpaus

DROMFORETAG:

DROMFORETAG:

En natbutik som saljer produkter Ett kladmarke som saljer

slalom- och golfklader.

till pigga aldre som vill bo hemma
sa lange som majligt.

BILD: Oulun seudun ammattiopisto



20

Laroanstalterna
satsar pa
undervisning i
foretagsamhet

Grenen foretagsamhet ar ett bra satt for de unga
att hitta sin egen vag, tror Paula Hyytidinen. Hon
anser att féretagsamhet handlar mer om attityd
an substans. En foretagare soker alternativ och
bar ansvar och ar aldrig passiv.

Paula Hyytidinen hor till Skills Finlands féretagarkommitté. Dessutom har

hon flera ganger varit juryns ordférande i Mastare-semifinaler i foretag-
samhet som ordnats vid den egna laroanstalten. Laroanstalten vill vara med och
ordna grenen foretagsamhet, eftersom féretagsamhet ar en viktig vardering for
ldroanstalten och en viktig kompetens sarskilt inom féretagsekonomi.

C hefen for undervisningssektorn vid Suomen Liikemiesten Kauppaopisto

— Vi ar Finlands storsta ldroanstalt inom handel och férvaltning och vill medverka
aktivt i Mastare, motiverar Hyytidinen.

Ett ar som foretagare i skolan

| studierna vid Suomen Liikemiesten Kauppaopisto ingar en hel del féretagsamhet.
De studerande tranar pa foéretagande under studierna genom att grunda ett eget
miniféretag och driva det ett ar. Efter ett ar kan de ldgga ner foretaget eller
fortsatta som ett riktigt foretag om de sa vill. Konceptet har tagits fram av Ung
Foretagsamhet rf. De studerandes féretag far ha en omsattning pa 8 000 euro
utan skattepaféljder.

— De studerande har hittat pa manga slags affarsidéer och salt bland annat
stajlade mobiltelefonskal, handgjorda smycken, begagnade datorspel och
personliga motionsprogram.

Laroanstalten har ocksa ett riktigt féretag vid namn SLK Palvelut Oy, dér de
studerande kan lara sig marknadsféringskommunikation via sma projekt som olika
féretag bestaller. De studerande har arbetat med till exempel marknadsunder-
sokningar, forsaljningskampanijer, webbplatser och féretagsevenemang.

FRAN MASTARE TILL FORETAGARE



Tavlingen ar en matare

Paula Hyytidinen tycker att Mastare-
tavlingen och tavlingarna i yrkeskicklighet
ar ett utmarkt komplement till laro-
anstaltens foretagarfostran.

— Vi har redan en modell fér foretagar-
fostran i var undervisning och tavlingen ar
egentligen pricken &ver i. Tavlingen
paverkar ocksa utvecklingen av under-
visningen och de unga kan hitta sin egen
vag genom att delta i tavlingen.

Tavlingen ger ocksa de studerande och

ldrarna en chans att utvardera inldrningen.

IOVEISINIEYEN ckonomi.

"For de studerande ar
tavlingen i féretagsamhet ar
en bra matare pa hur mycket
de har lart sig. Da marker de
|att vad de redan kan och vad
de behdver bli battre pa.”

— For de studerande é&r tavlingen i féretagsamhet ar en bra matare pa hur mycket
de har lart sig. D& marker de latt vad de redan kan och vad de behéver bli battre
pa. | tavlingen kan de studerande ocksa testa sin stresstalighet och sin samarbets-

férmaga.

Hyytidinen tycker att det ar viktigt att grenen ar en lagtavling. Hon tror att de
unga lar sig mycket ocksa av den personliga respons som de far av juryn.

21

At

c
9]
c

S

2
>

2
@i
oy
)

o

fa

=

@



=
9]
=
o
c
=
=
£
c
<
fa
=]
@

Tavlingen Iiééretagsamhet avslutas med att de unga presenterar sina arbetent

— Responsen ar ytterst viktig fér ungdomarna. Antalet lag i finalen kan inte dka
langre just for att domarna beddmer alla skeden i tavlingen. De kan inte félja med
hur manga lag som helst.

Battre uppfattning om pengar

Paula Hyytidinen anser att foretagsamhet ar en bra och krédvande gren pa manga
satt. En svaghet ar att det inte finns nagon verklig féretagsekonomisk tavlingsmiljé
och inga riktiga kunder.

— Exempelvis marknadsféringsplanen finns bara till pappers och de planerade
atgdrderna testas aldrig med riktiga kunder.

Nar Hyytidinen har f6ljt med grenen har hon ocksa noterat att de unga ofta har
bra och kreativa idéer, men ingen realistisk uppfattning om siffror och om vad till
exempel marknadsforingsatgarder kostar.

— De studerande borde hjalpas till storre insikt om affarslivets ekonomiska
realiteter, sa att de kan bedéma ekonomiplaner mer realistiskt och ocksa skota sin
egen ekonomi. Om den unga exempelvis &nnu inte har haft ett eget jobb har han
eller hon kanske inte ndgon uppfattning om pengar och léner.

22 FRAN MASTARE TILL FORETAGARE



Stjarnan inspirerar andra

En fin sak med tavlingarna i yrkesskicklighet ar ocksa méjligheten att natverka och
fa nya vanner. Riku Korhonen, som har studerat vid Suomen Liikemiesten
Kauppaopisto och ingick i det vinnande laget i foretagsamhet i Méastare 2013, har
ofta talat om hur fina natverk tavlingarna har gett honom.

— Riku har beréattat att han har traffat manga manniskor under tavlingarna som
han kan be om rad och hjalp av dven framover.

Korhonen har natt framgang i tavlingar foér unga foéretagare dven pa internationell
niva och har redan grundat tva egna féretag. Han har berattat om sina fram-
gangar ocksa for andra studerande vid laroanstalten och uppmuntrat dem att bli
féretagare.

Enligt Paula Hyytidinen handlar féretagande och undervisning i féretagsamhet i
hog grad om ratt attityd och mojlighet att préva sina vingar.

— Féretagsamhet handlar mer om attityd &n substans. Foretagaren ar kreativ och
modig och séker l6sningar pa sina problem. Foretagarmassigt initiativ- och
ansvarstagande ar viktigt for alla i framtiden. e

Paula Hyytidinen

e chef for undervisningssektorn,
Suomen Liikemiesten Kauppaopisto

DROMFORETAG: p

En liten butik som saljer vackra féremal
som skanker gladje i vardagen.

BILD: Suomen Liikemiesten Kauppaopisto
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EuroSkills 2014 gav

sjalvfortroende
och mod

| EuroSkills Lille 2014 tavlade Roosa Posti
och liris Salminen mot aldre studerande,
av vilka en del redan var i arbetslivet.
Yrkesskolflickorna fran Uledborg fick
silver i tavlingen.

sugna. Duon fran Uledborg hade forberett sig daligt och gick inte till final. |
EuroSkills 2014 i Lille i Frankrike visade Posti och Salminen daremot att de har
6ga for foretagsamhet och affarsidéer.

E fter semifinalerna i Méastare2014 var Roosa Posti och liris Salminen revansch-

— Efter Mastare visste vi att vi kan béttre, sager liris Salminen.
— Semifinalen var en god férberedelse infér EuroSkills, menar Roosa Posti.

Efter semifinalen i Méastare funderade Posti och Salminen tillsammans med sina
coacher Pekka Karukka och Jukka Vehmas pa om det skulle |6na sig att resa till
EuroSkills. Karukka och Vehmas, som undervisar vid Oulun seudun ammattiopisto,
féreslog EuroSkills for sina studerande. Posti och Salminen fick plats i tavlingen
utan kval, eftersom inga andra lag ville vara med. De bérjade trana flitigt. Infér
tavlingen traffades flickorna och coacherna varje vecka.

Bokféringsprogrammet gav silver
Roosa Posti och liris Salminen beskriver EuroSkills 2014 som en otrolig upplevelse.

— Det var en 6verraskning foér mig hur stort evenemanget var. Den stora hallen var
full med folk och evenemanget hade 90 000 besdkare, berattar Salminen.

Duon tavlade i féretagsamhet i tre dagar mot lag fran Belgien, Osterrike och
Montenegro. De tavlande utvecklade en affarsidé och gjorde upp en noggrann
affarsplan for sitt foretag.

FRAN MASTARE TILL FORETAGARE



Rapl
Att delta i Mastare-semifinalen gav mersmak. liris Salminé
(till vénster) och Roosa Posti tog silveril uroSkills 2014.

— Dagarna var 8-10 timmar langa och "Jag inség att Jag visst ar
overraskande tunga. Allra svarast var éver-

raskningsuppgifterna, dar man skulle hitta ganska duk’[ig' nar Jag har
pa exempelvis en valgdrenhetskampanj,

berattar Posti. tagit mig hit och dessutom

P?stis och Salmi_r.we?ns affarsidé va"r ett k|arar mlg bra."
natbaserat bokféringsprogram for

idrottslag. De tog silver i den mycket . .

jdmna tavlingen. Segern gick till Belgien. liris Salminen
Det kandes fint att lyckas.

— Vivar de yngsta deltagarna i grenen. De andra var universitetsstuderande eller
redan i arbetslivet, berattar Salminen.

—Jag trodde inte att vi skulle na en sa bra placering, tillagger Posti. Posti var 18 ar
nar tavlingen avgjordes och Salminen 17.

Sakrare pa engelska och upptradande

Tavlingen gav Posti och Salminen sjalvfértroende och mod.

—Jag insdg att jag visst ar ganska duktig, nar jag har tagit mig hit och dessutom
klarar mig bra, beskriver liris Salminen. Tavlingen gav henne ocksa aha-upplevelser

om marknadsféring, nar hon tog del av de andra lagens svar. P& férhand var hon
mest nervos for att tala engelska.
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“Det var en fantastisk
upplevelse. | tavlingen lar
man sig mycket om hur
man gor affarsplaner och
om tavlande i sig. Det
basta var att jag fick
manga nya vanner.”

Roosa Posti
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—Jag talar typisk finsk “rallyengelska” och det var spannande att tala i mikrofon.
Nasta gang ar jag sakert inte alls lika nervés, sager Salminen.

For Posti var engelskan bekant, eftersom hon bodde tva ar i Nya Zeeland nar hon
var liten och har gatt i internationell grundskola i Finland. Hon tyckte anda att det
var larorikt att upptrdda pa engelska, att koncentrera sig och att agera under
press.

Badas framtidsplaner &r fortfarande oklara. Foretagande ar ett bra alternativ for
badadera.
Att tavla i EuroSkills ar nagot de rekommenderar fér andra.

— Det var en fantastisk upplevelse. | tavlingen lar man sig mycket om hur man goér
affarsplaner och om tavlande i sig. Det basta var att jag fick manga nya vanner,
sdger Posti ivrigt. e

liris Salminen Roosa Posti
e andra arets foretagsekonomistuderande, e tredje arets foretagsekonomistuderande,
Oulun seudun ammattiopisto Oulun seudun ammattiopisto.

Avlagger samtidigt studentexamen.

In
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BILD: Markku Ojala
BILD: Markku Ojala

DROMFORETAG:
Ett foretag inom dekoration

DROMFORETAG:
Ett foretag som verkligen ar till

nytta och hjalp for andra. och inredning.
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Foretagargladje
for studerande
vid anlaggning
av gronomraden

Foretagaren och lararen Thomas Vasenius
vet att foretagande ar en bra arbetsform
I manga branscher. | Mdastare borde
féretagandet uppmarksammas battre |
form av mer kundorienterade uppgifter.

erfarenhet av foretagande an av undervisning. Han var 21 ar nar han grundade

ett eget tradgardsforetag. Vasenius tog ett stort banklan, bérjade anlagga
tradgardar hos folk pa sommaren och odlade grénsaker i vaxthus pa vintern. For att
bygga véaxthusen hyrde han ocksa en gard fér 15 000 mark i manaden.

I_ektorn i anldggning av grénomraden Thomas Vasenius har mycket langre

—Jag ville vara foretagare, arbeta mycket och ha semester nar jag vill, motiverar
Vasenius sitt beslut. Han har inga foéretagare i slakten.

Vasenius drev sitt eget tradgardsféretag i 16 ar, tills han fér nagra ar sedan blev
larare i stallet. Det blev for tungt att kombinera féretagarens langa dagar med
sma barn och familjeliv.

Plotsligt var Vasenius engagerad ocksa i Mastare-verksamheten.

— Det ar en mycket rolig tavling. Dar far man vaska fram de basta studerandena,
och ibland ser man hur studerande som annars klarar sig daligt i studierna blir
ivriga nar det ar dags for tavling.

Entreprenadanbud som uppgift

Thomas Vasenius blev Skills-grenchef fér anldaggning av grénomraden i bérjan av
2014. Fore det hade han coachat Omnias studerande infér Mastare-, EuroSkills-
och WorldSkills-téavlingarna. Grenchefen, som utsetts av Skills Finland, har i
uppgift att utveckla och koordinera traningen i sin egen gren. | utvecklingen av
grenen anlaggning av gronomraden har Vasenius satsat till exempel pa att det ska
inga mer foretagsamhet i tavlingsuppgifterna.

FRAN MASTARE TILL FORETAGARE



For att undervisa i foretagsamhet kan lararen vara tvuﬁgen att stiga ut urisin
g :_Bgl_(vamllghetszon, men Thomas Vaseniusuppmanar ldararna att.dra pa sig overallen.

— Féretagsamhet passar bra i tradgardsbranschen. "Om t||| exempe| semi-
Det finns mycket arbete som passar bra for sma-

foretag. Det &r ocksa latt att bli féretagare, fér den ﬂna|uppgifterna | Mastare
nodvandiga utrustningen kostar bara nagra tusen ) o .
euro och arbetsmaskinerna kan man hyra. En skép- andras, forandras ocksa

bil kan man kanske ocksa behova.

| Mastare 2015 kommer en av tavlingsuppgifterna i UnderVISnlngen en anlng'

anlaggning av gronomraden att vara ett entrepre- Det som hander i Mastare
nadanbud. De tavlande far bedéma hur mycket tid

och material de beh&ver fér ett visst uppdrag och Sprider S|g t||| 5k0|orna_
vilka maskinkostnader uppdraget medfér. Det har .

inte funnits nagon liknande uppagift i grenen tidi- Oom foretagsamheten Syns
gare. Vasenius tror att uppgiften ger de studerande e .

insikt om hur mycket de redan kan, | tavlingen finns den snart
Alla kan valja studier i foretagsamhet i skolorna ocksa.”

Pa yrkesinstitutet Omnia kan man komplettera

vilken yrkesexamen som helst med ett ars studier i

foretagsamhet. Om den studerande sa vill kan han eller hon utéver den vanliga
tredriga grundexamen avldgga yrkesexamen for foretagare, vilket tar ett ar. Da
arbetar de studerande inom Omnias andelslag som grundades i bérjan av 2013.
Forst var andelslaget till for studerande inom trabranschen och anlédggning av
gronomraden, men snart fick ocksa studerande inom kommunikation, bekladnad
och andra branscher vara med.
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— Det har tillaggsaret handlar helt och hallet om féretagande. Om vi bara berat-
tade for de studerande att foretagande ar himlen, skulle de inte fa ratt bild av det
och inte heller beredskap att starta ett eget féretag. Ett andelslag ar ett mycket
bra satt att undervisa i foretagsamhet.

| andelslaget far de studerande sjalva soka kunder, ge anbud och utféra arbetena
enligt Gverenskommelse.

— Om de exempelvis réknar materialkostnaderna fel i anbudet och hela intadkten
gar till material, lar de sig atminstone att rakna battre.

Omnias larare granskar anda de studerandes berakningar, for andelslaget har en
gemensam kassa och det skulle bli problem om studerandena inom nagon
bransch gravde ett hal pa till exempel 100 000 euro i andelslagets ekonomi.

Laroanstaltens ledning har ansett det viktigt att undervisa i foretagsamhet och
lararna har utvecklat undervisningen i praktiken.

— Omnia ar en modern flerbranschskola, och exempelvis vara fem larare i
anlaggning av gronomraden har alla foretagarbakgrund.

Mastare paverkar skolorna

Enligt Thomas Vasenius ar det viktigt att féretagsamheten syns i Mastare, eftersom
det ar yrkesutbildningens storsta evenemang och det styr skolornas verksamhet
och undervisning pa manga satt.

— Om till exempel semifinaluppgifterna i Mastare andras, férandras ocksa
undervisningen en aning. Det som hander i Mastare sprider sig till skolorna.
Om foretagsamheten syns i tavlingen finns den snart i skolorna ocksa.

Vasenius har markt att det bland de larare som intresserar sig for tavlingsverksam-
heten ocksa finns manga med féretagarbakgrund, fler an genomsnittet. Han antar
att de larare som ar intresserade av féretagande ocksa blir intresserade av tav-
lande. Att tavla ar bekant for féretagare.

Enligt Vasenius ar det viktigt att foretagsamheten syns i Méastare ocksa foér att man
da hittar de ungdomar som ar intresserade av att bli féretagare.

— Det ar viktigt att uppmuntra de studerande att bli féretagare, och det ar sarskilt
viktigt att uppmuntra ratt personer. Alla studerande blir inte foretagare, men alla
har nytta av féretagarkompetens.

— Det ar bra att alla studerande vet var pengarna kommer ifran. Insikt i ekono-
miska fragor gor alla till battre arbetstagare. Tyvarr finns det manga som tror att
pengar vaxer pa trad.

Allt mer kundorientering

Enligt Vasenius ar det basta sattet att ta upp foretagsamheten i de olika grenarna
att ha tavlingsuppgifter med riktiga fall och kunder.

— Om uppgiften ar att goéra nagot at en riktig kund och rakna ut ett anbud enligt
arbetstid, material och maskinkostnader, att gora arbetet och éverlamna det, inser
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de studerande att de kan ge anbud och sélja. De lar sig ocksa att kunderna inte
talar facksprak.

Vasenius tror att en kundorienterad tavlingsuppgift av det har slaget ocksa okar
de studerandes yrkesstolthet 6ver sin kompetens.

De grenvisa styrgrupper som planerar tavlingsgrenarna i Mastare diskuterar ocksa
féretagarmassig verksamhet allt mer.

—Jag tror att féretagsamheten ar fér ar kommer att bli allt mer framtradande i
Mastare och internationella tavlingar. | de praktiska grenarna har den redan en
stark stallning. Exempelvis i EuroSkills har det funnits en floristikuppgift dar de
tavlande skulle skapa en vélsaljande, attraktiv och kundvénlig blomsteraffar.

Undervisa utomhus
Vasenius anser att sadan kundorienterad undervisning boér bli allt vanligare ocksa i
ldroanstalterna.

— Féretagsamhet undervisas redan nu via verkliga externa uppdrag och projekt,
men undervisningen kan effektiviseras ytterligare. Det kraver forstas att lararen
kliver ut fran det trivsamma lararrummet och drar pa sig overallen.

Vasenius sager att han sjalv sallan undervisar i ett teoriklassrum. Fér det mesta
sker undervisningen i 6vningshallen och utomhus.

— Utomhus lar sig de studerande for livet och i klassrummet for skolan.
Vasenius kan tanka sig att ndgon gang bli féretagare igen.

— Det ar klart att det ar méjligt. Jag har fortfarande kvar mitt féretag, sa det skulle
vara mycket latt att fortsatta. Men jag trivs som larare och jag tanker fortsatta sa
lange jag tycker att det ar roligt att undervisa. ®

Thomas Vasenius

e lektor i anldaggning av grénomraden,
Omnian ammattiopisto

DROMFORETAG:

Foretag med bondgardsturism till
egen bondgard i Estland. Féretaget %
skulle erbjuda exempelvis jaktresor.
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TIPS:

Sa har beaktar du foretagsamhet
I gren som gren och utnyttjar
den ocksa i 6vrig undervisning

1 En uppgift i de olika grenarna kunde vara att
rakna ut ett entreprenadanbud och
presentera det precis som for en riktig kund.

2 Deltagarna i de olika grenarna kunde fa i

uppgift att 1dgga fram idéer for ett eget
foretag. De kunde fa fundera vilket slags foretag
som skulle vara naturligt fér dem och varfér. De
skulle fa motivera sina foretagsidéer med sin egen
yrkeskompetens.

3 Foretagarkompetensen i olika grenar synlig-

gors battre for publiken. Publiken bor fa se
att ocksa foretagarkompetens hor till yrkes-
kompetensen i olika branscher.

4 Mer kundorienterade tavlingsuppgifter.

Tavlingsuppgifterna kunde omfatta
noggranna beskrivningar av vilket slags kunder
arbetet ska planeras och genomféras for. Detta
kunde ocksa galla planeringen av det virtuella
foretaget i grenen foretagsamhet.

5 Fler lag med studerande fran olika branscher i

grenen féretagsamhet. Nar en behdarskar
féretagsekonomi och en annan hantverk eller
datateknik uppstar kreativa och innovativa
féretagsidéer. Alla lar sig av varandra.

6 De grenvisa styrgrupperna i Mastare-tavlingen

kan fundera annu mer pa hur féretag-
samheten kan synas i just deras gren. Foretag-
samheten bor vara ett sa naturligt inslag som mojligt
i tavlingsuppgifterna.
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7 Fler riktiga uppdrag i tavlingsuppgifterna i
= Mastare och 6vningsuppgifterna inom studi-

erna i olika branscher. Exempelvis de som studerar
anlaggning av grénomraden kunde arbeta pa riktiga
manniskors gardsplaner och floristikstuderandena
kunde goéra blomsterarrangemang for riktiga fester.

8 Inom alla branscher kunde de studerande

driva egna sma foretag under sina yrkes-
studier. Foretaget skulle ha en riktig produkt. Da
skulle de studerande fa 6va pa att vara féretagare i
liten skala och i en trygg milj6.

9 Under inldrningen i arbetet kunde de

studerande bekanta sig mer med foretagets
hela affarsverksamhet och arbetsgang. Mer inlarning
i arbetet kunde ske i sma féretag.

1 Varje larare bér komma ihag i sin egen
undervisning att anvanda ocksa féretag som
ovningsmiljder, inte bara offentliga organisationer.

1 1 Fler sporrande foretagarforeldsningar i

ldroanstalterna och riktiga foretagsfall i
undervisningen i foretagsamhet. Ocksa tidigare
studerande och nuvarande féretagare kunde besdka
sina tidigare skolor och beratta sin historia.

1 De studerande bor fa fler chanser att préva

pa och gora sjalva, att misslyckas och lara
sig. Foretagsamhet undervisas inte i klass ur bécker
och parmar. Féretagsamhet handlar mer om attityd
an substans. e
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Foretagande ar
iver och ansvar

Foretagande innebar iver och ansvar som ar
svart att lara ut i traditionell klassrums-
undervisning. Kommerseradet Heikki Timonen
satter stort varde pa Mastare-verksamheten,
dar teori och praktik méts.

Familjeforetaget Machinery Oy grundades 1911. Foretaget sysslar med

import, marknadsféring, montering, service och underhall av maskiner,
apparater och teknisk utrustning. Pa 103 ar har foretaget vuxit fran en maskin-
affar grundad av fyra personer till en koncern med 160 anstallda. Heikki Timonen
ledde koncernen, som nu bestar av Machinery Oy och Amo Oy, fran 1977 till
1995. Dérefter blev han styrelseordférande, medan hans son Janne Timonen
blev ny koncernchef.

Kommerserédet Heikki Timonen ar familjeféretagare i andra generationen.

Machinery Group har varit huvudsamarbetspartner for Mastare-grenarna maskinbear-
betning samt plat och svetsning genom att stalla produktionsmaskiner till de tavlandes
férfogande. Heikki Timonen har varit engagerad i Mastare-tavlingen ocksa i egenskap
av styrelseordférande och styrelsemedlem i féretagarstiftelsen Yksityisyrittajain Saatio.

Stiftelsen ar Skills Finlands och Méstare-evenemangets viktigaste sponsor.

Timonen anser att tavlingen ar ett utmarkt satt att bekanta sig med féretagande.

— Jag vardesatter tavlingen stort. Stiftelsen tycker att det har ar mycket viktig
verksamhet, berattar han.

Satsning pa framtidens arbetskraft

Machinery Group medverkar i yrkesskicklighetstavlingarna eftersom foretaget vill
fostra nya kunniga arbetstagare.

— Vi anser att det ar mycket viktigt att fostra nya skickliga metallarbetare om vi ska
kunna utveckla var konkurrenskraft. | Mastare far de studerande praktisk erfaren-
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het av metallbranschen och tavlande. " I\/Iéstare—tévlingen Utgél’ en
Ocksa foretagandet praglas av standig
konkurrens. fin kombination av studier

Enligt Timonen &r det vasentliga fér en
féretagare att skapa en enkel och klar

och praktik. Mastare ger de

strategi. Strategin omfattar hogklassiga studerande en bra bild av
produkter, foretagets kunder och foreta-
gets arbetssatt. En féretagare som syssel- fbretagarens verklighet."

satter andra bor ocksa kunna motivera
sina anstallda.

— Att motivera andra och sprida inspiration &r viktigt, for en inspirerad
arbetstagare producerar mangfalt mer &n en uttrakad.

Timonen tycker att det finaste med att vara foéretagare ar att fa sysselsatta andra.

En god arbetstagare bar ansvar

Att kdnna iver och stolthet dver sitt eget arbete och att ta ansvar ar enligt Heikki
Timonen det viktigaste i arbetslivet for saval foretagare som anstallda.

— Alla arbetstagare behover inte kdnna féretagarens ansvar, bara de tar ansvar for
sitt eget arbete. Ansvarstagande, iver och stolthet dver sitt eget arbete skapar
nationell slagkraft och konkurrenskraft.

Som arbetsgivare forvantar han sig inte att nyutexaminerade yrkesman ska vara
fullfjadrade experter, utan betonar att de ska ha ratt attityd och éppet sinne.
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— Jag férvantar mig att unga arbetstagare framfor allt har en stark vilja att lara sig
mer. Vart foretag har funnits i 103 ar och manga har arbetat hos oss i dratal. De
baskunskaper som kravs i arbetet férandras med tiden och darfor ar larandet och
attityden viktigast.

Svart att lara ut foretagsamhet
Heikki Timonen tycker att det &r svart att lara ut féretagsamhet.

— Foretagsamhet ar ett stort ord. Hur kan man lara ut det? Lararna kan lara sina
studerande hur féretag fungerar och vilka lagbundenheter som paverkar
féretagens verksamhet, men hur I&r man ut den attityd och kraft som
foretagsamheten innebar?

Timonen tycker att undervisningen i féretagsamhet ska utga fran praktik och
erfarenheter.

— Foretagsbyar och alla slags projekt dar de studerande far préva sjélva ar bra
undervisningsmetoder.

Timonen tycker om de nuvarande undervisningsmetoder dar de studerande far
driva egna 6vningsforetag eller verka som féretagare i laroanstaltens eget
andelslag eller aktiebolag. Han tycker ocksa att det kunde finnas mer samarbete
mellan féretag och laroanstalter. Dessutom har lararna en viktig roll.

— Att undervisa i féretagsamhet ar en kravande uppgift for lararna. De bor ha stor
motivation for undervisningen och egna kontakter till féretag. Egen erfarenhet av
féretagande ar sakert till fordel.

Undervisning via case
Heikki Timonen studerade foéretagsamhet vid Harvard University i USA pa 1980-
talet via case-6vningar. Han var redan da vd fér Machinery.

— Undervisningen byggde helt och héllet pa case-6vningar. Vi studerande riktiga
foretag och deras situation. Lararen visade oss beskrivningar av foretagens skeden
och problem och vi studerande skulle hitta I6sningar pa problemen. Slutligen fick
vi besdk av foretagets vd, som berattade hur han hade 16st fallet.

Timonen tror att det har fortfarande ar en fungerande undervisningsmetod. Pa
kursen vid Harvard behandlades tva fall per dag, totalt 80 stycken.

Mastare-tavlingen utgor enligt Timonen en fin kombination av studier och praktik.

— Mastare ger de studerande en bra bild av foretagarens verklighet. Det &r
utmarkt att féretagsamhet ar en egen gren.

Foretagsamhet ar grunden fér framgang
Enligt Heikki Timonen behéver Finland absolut fler féretagare i framtiden.

— Foretagsamhet ar grunden for den nationella kraften och framgangen. Det ar
mycket viktigt att det finns féretagare som sysselsatter andra och bér ansvar.
Statsmakten bor se till att den inte férsamrar foretagens existensvillkor.
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Nagon féretagarboom ser Timonen inte for tillfallet.

— Under veckoslutet besokte jag ett féretagarevenemang och dar kandes det som
om det fanns foretagare 6verallt, men tyvarr ser jag ingen foéretagarboom i
samhallet over lag.

Timonen tycker inte heller att féretagande passar vem som helst.

—Vem som helst kan bli féretagare, om personen har vilja och ambition. Utan
ambition, vilja och iver att ta ansvar kan man inte bli féretagare. Att driva ett
féretag ar svart. Man maste hela tiden ga framat och tala manga motgangar.

Unga kan bli féretagare

Enligt Timonen kan ocksa en ung person som precis utexaminerats fran
yrkesskolan bli féretagare.

— Visst kan man bli féretagare redan i unga &r. Aldern &r inget hinder. Att driva ett
féretag ar ingen raketvetenskap, men det kraver en vilja av stal. Det finns manga
exempel pa framgangsrika unga foretagare.

En annan vasentlig sak ar enligt Timonen att forstd kundernas behov som standigt
férandras.

— Foretagaren maste forsta att kundens behov férandras och férandra sin egen
verksamhet darefter.

Sjalv har han arbetat i familjeféretaget i 50 ar och fortsatter annu som styrelse-
ordférande och aldre radgivare. ®

Heikki Timonen

e kommerserad, styrelseordférande,
Machinery Group
e styrelsemedlem, Yksityisyrittajain Saatio

DROMFORETAG:
Mekanisk verkstad som tillverkar

innovativa metallprodukter fér den
internationella marknaden.

BILD: Machinery Group
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FOoretagandet
lyfter Finland

Yrkesskoleleverna bor bli
battre pa att forstd hur foretag
fungerar och varifran pengarna
kommer. Alla behdver en viss
féretagarkompetens.

Mastare2014 i Lahtis. Uppvisningen arrangerades av metall- och bygg-

foretaget Pettersteel frén Kuopio och utbildningsféretaget Opeco fran Abo.
Om Pettersteels vd:s Petteri Heimonens dnskemal uppfylls ar grenen om nagra
ar en officiell tavlingsgren i Mastare.

B yggnadsplatslageri var med for férsta gangen som uppvisningsgren vid

— Om de studerande blir intresserade av branschen och utbildningsutbudet 6kar
kommer grenen ocksa att locka tavlande, tanker sig Heimonen.

Studerande, utbildning och tavlande behovs, fér branschen lider brist pa arbets-
kraft. Petteri Heimonen tror att unga blir intresserade av branschen, bara de far
veta att den finns.

Mer platslagarutbildning

Enligt Suomen Peltiseppayrittajat ry sysselsatter branschen for tillféllet 7 000
byggnadsplatslagare, men antalet som gar i pension dr betydligt stérre an antalet
nyutexaminerade. En orsak till arbetskraftsbristen ar enligt Heimonen bristen pa
utbildning. Byggnadsplatslagare utbildas for tillfallet endast av féretag i branschen
och pa laroavtal av nagra privata utbildningsarrangérer. Heimonen hoppas pa mer
utbildning i offentliga laroanstalter.

— Det finns manga smaforetag i branschen och alla kan inte utbilda sina arbets-
tagare sjalva. Férhoppningsvis ordnas grundexamen inom husteknik pa andra
stadiet eller utbildning av byggnadsplatslagare i nagot skede exempelvis pa atta
orter runtom i Finland.
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Enligt Heimonen ar yrkesskicklighetstadvlingarna
viktiga for att utbildningsldget ska foérbattras.

Mastare lyfter fram branschen

Nar byggnadsplatslageri var med som uppvis-
ningsgren vid Mastare 2014 visade tva anstallda
fran Pettersteel och en fran Turun Plakkipelti Oy
for publiken vilket slags arbete en byggnads-
platslagare utfor. Enligt Petteri Heimonen fick
uppvisningsgrenen ratt stor uppmarksamhet.

— Manga stannade for att se pa arbets-
demonstrationen och vi fick traffa ledande
personer vid olika ldroanstalter och tala om
branschen. Léroanstalterna har borjat intressera
sig for branschen.

"Jag tycker att det ar
viktigt att praktikanterna
verkligen far préva pa
arbetet och inte bara
star och tittar i hallen.
Da marker de om de har
valt ratt bransch.”

Heimonen har ocksd i 6vrigt arbetat aktivt for branschens synlighet. Han talade
om branschen exempelvis infor landslagstruppens avresa till EuroSkills 2014.
Byggnadsplatslageri ar enligt Heimonen mycket praktiskt inriktat.

- Byggnadsplatslagarens arbete ar direkt avgérande for hela byggnadens kvalitet.
Om husets konstruktioner inte ar ordentligt skyddade blir de vata.
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Allt mer praktiskt inriktad utbildning

Petteri Heimonen anser att det basta skulle vara att ordna byggnadsplatslagar-
utbildningen som en praktiskt inriktad utbildning i samarbete mellan l&roanstalter
och foretag.

— Det finns fa larare som behdrskar branschen och lite undervisningsmaterial.
Utbildningen kunde ordnas med timlarare, och anstéllda vid olika féretag kunde
undervisa eleverna.

Heimonen tycker att yrkesutbildningen &ver lag borde géras mer praktisk.

— Det finns manga yrkesstuderande som ar frustrerade pa studiernas nuvarande
uppbyggnad. Det kunde finnas mer praktisk undervisning och studierna kunde
framskrida snabbare.

Mer samarbete mellan féretag och laroanstalter

Petteri Heimonen onskar ocksa mer undervisning i féretagsamhet vid laroanstalterna.
Redan i grundskolan kunde man lara eleverna hur féretag fungerar och att alla i
foretaget har en viktig uppgift, férstas anpassat till barnens alder. Heimonen
efterlyser ocksa mer samarbete mellan laroanstalter och foretag.

— En l&rare som har arbetat pa en laroanstalt hela sitt liv kan ha svart att vacka
intresse for féretagande, men féretagare kunde bestdka laroanstalterna och halla
sporrande féreldsningar. Jag tror att manga foretagare ar beredda att géra det.

Heimonen har danda upplevt att laroanstalterna inte ar sd intresserade av att
samarbeta med féretag.

— Laroanstalterna haller for hart fast vid sina egna strukturer. Det samma galler
sakert manga féretag. Bada parterna borde fundera mer pa hur de kunde ha nytta
av samarbetet.

Alla har en viktig roll

Som arbetsgivare forvantar sig Petteri Heimonen att unga arbetstagare ska vara
frimodiga, ivriga och villiga att arbeta. Han ar néjd med de studerande och nyut-
examinerade som har borjat arbeta pa Pettersteel. Han har ocksa berattat klart
och tydligt for de unga vad det forvantas av dem.

— Nyutexaminerade och praktikanter har uppvisat en bra attityd. Jag tycker att det
ar viktigt att praktikanterna verkligen far préva pa arbetet och inte bara star och
tittar i hallen. D& marker de om de har valt ratt bransch.

Han tycker att yrkesskolelever och alla andra med borde férsta sin roll i féretaget
battre.

— Alla borde forsta att vars och ens arbetsinsats mats i euro. Unga arbetstagare
forstar inte alltid det.

Foretagarna borde i sin tur beratta 6ppet for de anstallda om exempelvis
féretagets ekonomi.
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— Foretagaren bor ha en helhetssyn pa vars och ens roll i kedjan.

For sina egna anstallda har Heimonen betonat att alla anstéllda gér kundarbete
och att kunden betalar alla anstalldas 16n. Om en enskild arbetstagare foreslar
extrakostnader maste han eller hon férsta att man da maste ta mer betalt av
kunderna eller effektivisera arbetet.

En foretagare behover inte vara arbetsnarkoman

Petteri Heimonen sager att en foretagare ar en kreativt resonerande typ som kan
anpassa sig till kundens behov. Han anser ocksa att det behovs allt fler foretagare.

— Den offentliga sektorns andel ar for stor. Det behdvs fler yrkesutévarféretag om
Finland ska na ett snabbare uppsving.

Han sager att en féretagare maste ha en 6vergripande syn pa samhallet och vara
innovativ, flitig och ambitids, men att man inte behdver vara arbetsnarkoman.

— Foéretagaren har nog plats for annat i sitt liv ocksa.

Heimonen tycker inte att en ung person som nyligen utexaminerats fran yrkes-
skolan ar fér ung for att bli féretagare, men han tror att det kan vara lattare att bl
féretagare om man forst skaffar sig en bred yrkeskompetens som I6ntagare.

Han sager att de som ar flitiga klarar sig i livet dver lag.

— Flitiga personer kan paverka hur de klarar sig i livet. o

.ql_
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Petteri Heimonen

e vd, Pettersteel Oy

DROMFORETAG:

Byggforetag som utfor byggarbeten
enligt en ny och allt effektivare modell.

BILD: Pettersteel Oy
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Nu kor vi!
De unga foretagarna

kommer

Det basta med att vara féretagare ar frineten att géra
egna val och ta ansvar for dem, sager Heidi Parkkinen,
Siiri Hirma, Riku Korhonen och Vili Heiskanen.

Heidi Parkkinen

e Syateljéforetagare, syateljén Pinkkiheidi i Abo

Varen 2010

Heidi Parkkinen vinner Mastare2010 i kladsémnad
och blir fardig sémmerska fran Abo yrkesinstitut.

— Mastare-tavlingen gav mig mer yrkeskompetens

och sjalvsakerhet. | skolan talades det inte alls om
féretagande, vilket ar ganska intressant med tanke

pa att det inte finns sarskilt madnga anstallningsmaoj-
ligheter i den har branschen. Nu talas det lyckligtvis om det.

September 2010
Parkkinen grundar ett firmanamn och képer en 1 400 euros
symaskin for sina vinstpengar fran Mastare och sparpengar.

—Jag sokte till yrkeshdgskolan, men kom inte in och blev foreta-
gare istallet. Jag hade funderat pa det redan under studietiden,
for jag vill gora saker pa mitt satt och arbeta sjalvstandigt.

Mina foraldrar och mina fyra syskon ar ocksa foretagare.

Varen 2012
Parkkinen hyr sin forsta affarslokal och koper tva nya
symaskiner, for hon har fatt fler kunder.

Varen-sommaren 2013

Parkkinen anstaller sin forsta arbetstagare efter dennas period av inlarning i
arbetet. Syateljén flyttar till sin nuvarande lokal.

FRAN MASTARE TILL FORETAGARE
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— Det var valdigt spannande att anstalla. Jag funderade pa om det finns jobb fér
0ss bada och om jag kan betala l6nen. Jag fick Idnesubvention i tio manader och
det underlattade.

Januari 2014

Parkkinen borjar bestalla idrottstyger fran England. En stor del av syateljéns arbete
gar ut pa att sy tavlingsdrakter at idrottare.

Augusti 2014
En annan anstalld inleder ett tva ar langt laroavtal i Parkkinens syateljé.

— Det ar fint att kunna anstalla nya unga sommerskor. ®

Siiri Harma

e Frisor och foretagare, frisersalongen Hiushuone SH i Somero ;
L ¥

i

April 2014
Siiri Harma vinner grenen frisering i Mastare2014.

Hon intervjuas i flera tidningar.

— Utan tavlingen skulle jag knappast ha bokningslistorna
fulla just nu. I och med tavlingen insag jag vad jag kan.

Maj 2014

Harma blir fardig frisor fran Salon seudun ammattiopisto. Det ar
sjalvklart for henne att grunda ett eget foretag, for hon vill inte flytta
till ndgon annan ort eller arbeta i en stor frisersalong. Hennes styvfar
och hennes pojkvan, som bada ar féretagare, samt lararen Pia
Kiikeri uppmanar henne att grunda en egen frisersalong.

— Jag tankte att jag kan hitta pa nagot annat om det inte gar bra.

Juli 2014

Den affarslokal som Harma har hittat blir ledig och hon bérjar
renovera lokalen.

BILD: Markku Ojala

Augusti 2014
Harmas frisersalong har invigning. Bokningarna strémmar in.

— Det fina med att vara foretagare ar att man sjalv far bestdmma 6ppettiderna,
sina arbetstider, taxan och mycket annat. Som féretagare kan man ocksa ha battre
inkomster an om man ar anstalld.

November 2014

En annan féretagare hyr en stol i Harmas frisersalong. | december tar Harma ocksa
emot en praktikant. e
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Riku Korhonen /’

¢ Videospels- och byggforetagare, foretagen RikuCo och MTRJ Palvelut %

Hosten 2012

Riku Korhonen bdrjar pa kursen Vuosi yrittdjana (ett ar som
féretagare) och grundar natbutiken RikuCo, som saljer ;i:
begagnade konsolspel.

— Fore kursen hade jag inte tankt bli foretagare, men tanken
blev allt mer lockande under kursens gang.

April-maj 2013
Ung Foéretagsamhet rf valjer RikuCo till basta féretag och

Korhonen vinner guld i grenen féretagsamhet i Mastare2013
tillsammans med tva studiekamrater.

— Under forberedelserna infor Mastare och under sjalva
tavlingen larde jag mig mycket om teamarbete.
Juli 2013

RikuCo bel6nas i de europeiska féretagarnas tavling
Company of the Year i London.

BILD: Simo Nyyssonen

November 2013

Korhonen grundar MTRJ Palvelut Oy tillsammans med tre kompanjoner.
Foretaget renoverar i huvudsak placerares hyresbostader.

— Jag visste inget om byggnadsbranschen, men det gor de andra och tillsammans
ar vi ett bra team.

Maj 2014

Korhonen blir fardig merkonom fran Suomen Liikemiesten Kauppaopisto och blir
foretagare pa heltid.

— Mitt foretagande har paverkats mycket av all uppmuntran jag har fatt hemma
och i skolan. Mina foraldrar ar foretagarsinnade.

September 2014
Korhonen medverkar i boken Taivas+Helvetti vol. 2.

— Det finaste med att vara féretagare ar att man lar sig av allt man goér och att
man far gora egna val. Nar man ar ung ar det ocksa mer riskfritt att préva pa an
nar man ar trettio eller fyrtio. Da kan manga redan ha familj och bostadslan. e
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Vili Heiskanen

e Maskin- och metallféretagare, Hevimet Oy

Maj 2011

Vili Heiskanen tavlar i maskinbearbetning i Mastare-tavlingen
och blir fardig verkstadsmekaniker fran Forssan ammatti-
instituutti. Han blir sjatte i Mastare-tavlingen.

— Tavlingen gav mig sjalvsakerhet och jag insag att jag ar bra pa
det har.

Heiskanen gar med i landslagstraningen infor EuroSkills och
WorldSkills.

Sommaren 2012

Efter armén borjar Heiskanen avlagga specialyrkesexamen for
verkstadsmekaniker pa laroavtal i ett féretag som tillverkar bland
annat verktyg fér industrin.

Varen 2014

Arbetsgivaren erbjuder sina arbetstagare att kdpa féretagets
verktygssida. Heiskanen blir intresserad.

BILD: Markku Ojala

- Anda sedan jag var liten har jag dromt om att bli féretagare. Mina féraldrar har haft ett
féretag i metallbranschen. Det ar sallan man far chansen att bérja som féretagare med en
fardig kundkrets och alla maskiner man behéver.

Oktober 2014

Heiskanen vinner brons i CNC-frasning i EuroSkills-tavlingen i franska Lille.

November 2014

Heiskanens foretag Hevimet Oy infors i handelregistret. Féretaget kommer att planera och
tillverka tvakomponentsprutformar for foretag inom plastindustrin. Heiskanen lyfter lan fran
Finnvera och banken. Lanet kanns inte avskrackande och han brinner for sitt nya foretag.

— Det basta med att vara foretagare ar friheten och méjligheten att utveckla verksamheten.

Vintern 2015

Heiskanens foretag inleder sin verksamhet och évertar nastan tio anstallda fran den forra
arbetsgivaren. Alla anstéllda ar aldre an Heiskanen.

— Det kanns fint att anstdlla andra. Det ar klart att jag forst funderade pa vad de skulle tdnka nér de
fick en yngling till direktér. Jag ar anda flitig och ansvarsfull och ger aldrig upp. Jag vill lyckas. Inom
industrin gar manga foretagare i pension de narmaste aren och det behdvs nya som tar éver. e
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Slutsatser

Att vara foretagare ar dagens melodi. Féretagandet har
en erkand betydelse for individen, arbetslivet och hela
samhallet. Ocksa for allt fler ungdomar ar féretagande |
dag ett lika beaktansvart alternativ som |6nearbete, dven
om det nastan utan undantag kraver mycket kunskap,
mod och mental styrka.

ett svar pa den frdgan. Foretagande har framjats under en lang tid av flera
olika parter. Ocksa exempel och framgangshistorier som inspirerar andra
har sin roll i det arbetet.

\/ad ar det som féranleder den har férandringen? Det finns sakert inte bara

Ocksa den har publikationen bygger pa framgangshistorier. De intervjuade
personerna berattar hur yrkesskicklighetstavlingarna har varit till nytta fér dem pa
vdgen mot ett eget foretag eller hur de har utnyttjat tavlingarna for att framja
féretagande. Syftet med boken &r utdver att beskriva verksamheten ocksa att
beddma vilken inverkan yrkesskicklighetstavlingarna har fér framjandet av
féretagsamhet, hur verksamheten kunde utvecklas och vilken roll féretag-
samheten ska ha i Mastare i fortsattningen.

Utbildningen har stor betydelse for framjandet av foretagsamhet. Lagstiftningen
och examensgrunderna utgér en viktig grund for studierna i féretagsamhet. | den
nya lagen om grundldaggande yrkesutbildning foreskrivs att yrkesutbildningen ska
framja bade sysselsattning och féretagsamhet. Ocksa i de nya examensgrunderna
for yrkesinriktade grundexamina, som trader i kraft i augusti 2015, betonas
féretagsamheten mer an tidigare. Malet &r att de unga ska ha beredskap att bli
féretagare nar de utexamineras fran yrkesskolan.

Det malet genomsyrar ocksa yrkesskicklighetstavlingarna. Tavlingen ar en utmarkt
mojlighet att testa den egna kompetensen och skapa natverk. | tavlingen testas
just de fardigheter som &r viktiga ocksa for att na framgang som féretagare: for-
maga att ta kontrollerade risker, samarbetsférmaga, noggrannhet, ihardighet,
social kompetens och stresstalighet. | tavlingarna lar deltagarna sig mycket som de
har praktisk nytta av, och framgang &r ett resultat av hart arbete, inte av slumpen.

Féretagsamheten uppmarksammas pa manga satt i Mastare-tavlingen. Sedan
2008 har foéretagsamhet utgjort en egen tavlingsgren. Dessutom ska foretag-
samhet inga pa nagot satt i uppgiften och beddémningen i alla tavlingsgrenar. |
intervjuerna betonas tavlingsverksamhetens betydelse f6r undervisningen och
utvecklingen av den. Det &r latt att lyfta fram viktiga moment i tavlingsuppgifterna
och dérmed 6ka deras betydelse ocksa i undervisningen. Via Skills Finlands upp-
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giftsbank ar tavlingsuppgifterna och bedémningen av dem tillgangliga for alla
ldrare. Pa sa satt sprids nyttan ocksa till andra an dem som deltar i tévlingen.

Det ar viktigt att ocksa foretagen ar med i Mastare. Det samarbete mellan laroan-
stalter och féretag som byggts upp kring Mastare ar mycket konkret. De grenvisa
styrgrupper som planerar tavlingen har rent konkret i uppgift att ta fram tavlings-
uppgifter som motsvarar arbetslivet i respektive bransch. Vid planeringen av upp-
gifterna beddmer grupperna hur branschen utvecklas och vilka behov det kommer
att finnas framover. Dessa diskussioner fors i styrgrupperna i samarbete mellan
representanter for laroanstalter, féretag och administration. | styrgrupperna med-
verkar totalt 350 experter fran olika branscher i utvecklingen av sin egen tavlings-
gren och undervisningen i branschen. Grupperna ar en betydande resurs ocksa for
frdmjandet av féretagsamhet. Féretag kan

utnyttja Mastare ocksa genom att ingé "Malet ar att de unga
samarbetsavtal med Mastare-evene- .
manget. Arligen ingas cirka 200 sam- ska ha beredskap att bli

arbetsavtal med foretag. fbretagare nar de

Intervjuerna visar att féretagslivet upp-
skattar kombinationen av praktik och teori utexamineras fran
i Mastare. Framjandet av foretagsamhet ar .
viktigt ur féretagens perspektiv. Ett fore- yrkesskolan.

tags framgang bygger pa en kompetent

personal med ett féretagarmassigt grepp

och en féretagarattityd.

Yrkesskicklighetstavlingarna har langa

traditioner. Det ar inte alltid sa enkelt att inféra nya grenar och idéer i den har
traditionsrika tavlingen. Att grenen foéretagsamhet inférdes och snabbt vaxte fran
uppvisningsgren till en av de populdraste grenarna i Mastare ar ett utmarkt exem-
pel pa foretagarattityden. Grenen har forts framat med kunskap, envishet och
samarbete. Aven om grenen &r ung ar den synnerligen stark.

Nar Skills Finland grundades var ett av malen att framja studerandes intresse for
sjalvstandigt foretagande. Det uppfylls i hog grad via yrkesskicklighetstavlingarna.
Sedan 2010 har Skills Finlands féretagsamhetskommitté tagit ett stort ansvar for
frdmjandet av féretagsamhet. Enligt intervjuerna ar tavlingarna en utmarkt metod
for att framja féretagande och féretagsamhet.

Tacket for att den har boken ges ut riktas férutom till Skills Finlands féretag-
samhetskommitté aven till Yksityisyrittajain Saatiod, som har beviljat bidrag for
utgivningen av boken. o

Eija Alhojarvi Pekka Matikainen
Verksamhetsledare, Skills Finland rf Mastare-chef, Skills Finland rf
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Tavling starker foretagarattityden

| framtiden behd6vs foretagsamhet inom alla yrken och alla branscher, inte endast
for den som ar foretagare.

Tavling ar en del av féretagandet, konstaterar de som intervjuats for den har
boken. Féretagaren utvecklar sig sjalv och vill hela tiden lara sig nytt. Samma
attityd aterfinns hos de unga som testar sin kompetens och talighet i Mastare-
tavlingen. Att tavla i yrkesskicklighet starker sjalvfértroendet och karaktdren —
med andra ord féretagsamheten.

Lds om vad olika aktorer inom Mastare-tavlingen,
foretagsamhet och yrkesutbildning har for erfarenheter
av att lara sig och lara ut foretagsamhet.

) o Undenisnings: \s( YKSITYISYRITTAJAIN SAATIO

SkillsFinland . ministeriet

UTBILDNINGSSTYRELSEN

Skills Finland rf | skills@skillsfinland.fi | www.skillsfinland.fi



