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Laatua kaikille, omat polut huippuosaaijille

Teija Ripattila
Huippuvalmennuspaallikko
Skills Finland ry

Aloittaessani KILTA-hankkeen projektipaallikkdna kolme vuotta
sitten astuin itse taysin uuteen maailmaan. Sain mahdollisuuden
lahted kehittdmaan omaa osaamistani ja kokeilla yhdenlaista
opettajan urapolkua.

KILTA-hankkeen tavoitteena oli parantaa ammatillisen koulu-
tuksen laatua ja kilpailukykya edistamalla opettajien ja tydpaikka-
ohjaajien osaamista seka heidan valmiuksiaan kouluttaa huippu-
osaajia. Halusimme |6ytaa keinoja, joilla vastata motivoituneiden
ja lahjakkaiden nuorten tarpeisiin, |6ytaa heille omat “kiihdytys-
kaistansa” kohti huippuammattilaisuutta.

Hankkeen aikana muun muassa kehitettiin oppilaitosten ja
yritysten valista yhteisty6ta, luotiin ja testattiin erilaisia yksilollisia ja
joustavia opintopolkuja, luotiin Huippuammattilaisena toimimisen
opintokokonaisuus, pidettiin koulukilpailuja, kaytiin benchmark-
kaamassa valmennusta ulkomailla, pidettiin tydpaikkaohjaaja-
koulutusta ja integroitiin huippuosaamista myds opettaja-
opintoihin.

Erds hankkeen tarkeimmista opeista toimijoille oli, etta
valmennustoiminta ei ole jotain, mika tdhtaa vain ja ainoastaan
ammattitaitokilpailuihin. Se on toimintaa, johon jokaisella
opiskelijalla tulee olla mahdollisuus. Ihan jokaisella tulee olla
mahdollisuus tavoitella omaa parastaan — omien tavoitteidensa
mukaisesti.

Opettajuus muuttuu ja tulevaisuudessa juuri valmentava opetta-
juus tulee olemaan tapa toimia. Valmennus- ja kilpailutoiminta
on myos opettajalle yksi mahdollisuus kehittaa itsedan ja
osaamistaan, kulkea omaa erilaista urapolkua pitkin. Joissain
ammatillisissa oppilaitoksissa juuri kilpailutoimintaa pidetaankin
strategisena henkildston osaamisen kehittamisen valineena.

Miksi sitten yritykset haluavat olla mukana valmennuksessa? Toiset
yritykset hakevat toiminnalla nakyvyytta tulevien ammattilaisten
keskuudessa ja eraat yritykset kokevat toimintaan osallistumisen
rekrytoinnin valineena. Nakyvyys ja imago ovat myos tarkeita
syita lahted mukaan valmennusrinkiin.

KILTA-hankkeen vaikuttavuusselvitys toteutettiin talven 2014
aikana. Se on rehellinen ja selkea lapileikkaus ammattitaito-
valmennuksen ja kilpailutoiminnan koko ammatillisille koulutuk-
selle tuomista eduista. Tutkimuksen tekijdiden tekemat johto-
paatokset ja kehittdmisehdotukset antavat Skills Finland ry:lle
seka kaikille verkostokumppaneillemme selkeita steppeja tulevai-
suutta varten. Lahdemme kehittdmaan toimintaa yhdessa, silla
valmennus- ja kilpailutoiminta on meidan kaikkien yhteinen asia!

Kiitokset kaikille hankkeessa mukana olleille! Erityiskiitokset
haluan osoittaa lajipaallikéille ja valmentajille: te teitte tasta
hankkeesta ja sen aikaansaannoksista erinomaisia!
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1. Johdanto

Ramboll Management Consulting Oy on toteuttanut kevaalla 2014 Skills Finland ry:n toimeksiannosta
KILTA-hankkeen vaikuttavuusselvityksen. Kilpailukykya ja laatua ammatilliseen koulutukseen huippu-
osaamisella (KILTA) -hanke on Opetushallituksen ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama kehittamis-
hanke, jonka tavoitteena on edistdad ammatillisen koulutuksen laatua ja kilpailukykya kehittdmalla ammatti-
taitokilpailuihin téhtadvaa huippuvalmennusjarjestelmaa.

Skills Finland ry on yhdistys, jonka tavoitteena on kehittdd ammatillisen koulutuksen laatua ja arvostusta.
Keskeisin valine tassa tydssa ovat ammattitaitokilpailut. Kansallinen Taitaja-kilpailu toteutetaan vuosittain ja
se on saavuttanut merkittdvan aseman osana ammatillista koulutusta ja toimii sen nayteikkunana. Kansain-
valiselld tasolla jarjestetdaan vastaavia EuroSkills- ja WorldSkills-kilpailuita.

KILTA-hanke pyrkii edistamaan opettajien ja tydpaikkaohjaajien osaamista seka siirtdmaan valmennus-
toiminnan tuloksena syntyvia hyvid kaytantdja laajemmin osaksi ammatillista koulutusta. Taman ohella
KILTA-hankkeessa on yllapidetty ja kehitetty huippuvalmennusjarjestelmaa, jonka kautta Suomen edustajat
valmentautuvat ja osallistuvat kansainvalisiin kilpailuihin. Kilpailu- ja valmennustoiminnan toivotaan kehit-
tavan ammatillisen koulutuksen laatua ja sité kautta suomalaisten yritysten kilpailukykya.

KILTA-hankkeen vaikuttavuusarvioinnin tavoitteena on ollut selvittaa, miten hanke on vastannut sille
asetettuihin tavoitteisiin ja kuinka kilpailu- ja valmennustoiminta on tukenut ammatillisen koulutuksen
laadun kehittymista. Samalla on ollut tarkoitus selvittaa, miten kilpailu- ja valmennustoiminta on huomioitu
eri oppilaitoksissa ja millaisia imagovaikutuksia oppilaitokset ja yritykset ovat kokeneet saaneensa toimin-
taan osallistumisesta.

KILTA-hanke on osa ESR-rahoitteista huippuvalmennusjarjestelmaa kehittanytta hankejatkumoa (HUVA |,
HUVA I, HUKI). Arvioinnin kysymyksenasettelun nakdkulmasta selvitystydssa ei ole kyse vain siitd, miten
KILTA-hanke on onnistunut hankety®ssaan, vaan myés laajemmin kilpailu- ja valmennusjarjestelman
merkityksesta. Samat toimijat osallistuvat usein seka kansalliseen etta kansainvaliseen toimintaan. Ammatil-
lisen koulutuksen laadun kehittymisen nakdkulmasta néita kahta tasoa on tarkoituksenmukaista kasitella
yhdessa.

Arviointi on tarpeellinen tilanteessa, jossa hankerahoitusta huippuvalmennusjarjestelman ylldpitoon ei
tulevaisuudessa ole todennakdisesti enaa tarjolla, ja jossa ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat sdastot
tulevat todennakoisesti heikentamaan oppilaitosten mahdollisuuksia panostaa kilpailutoimintaan. Ramboll
Management Consulting Oy:n arviointity® toimii ulkopuolisena nakokulmana niihin vaikutusmekanismeihin,
joiden oletetaan kehittdvan ammatillisen koulutuksen laatua. Arvioinnin keskeisen kysymys on: kehittddk®
kilpailu- ja valmennustoiminta ammatillisen koulutuksen laatua ja mita kautta tdma vaikutus ilmenee?
Taman tarkastelun kautta Ramboll Management Consulting Oy esittda oman nakemyksensa siita, miten
toimintaa voitaisiin tulevaisuudessa kehittda niin, etta se vastaa sille asetettuihin laajempiin tavoitteisiin.
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2. KILTA-hanke osana kilpailu- ja

valmennusjarjestelmaa

KILTA-hanke kehittaa ja tukee EuroSkills- ja WorldSkills-ammattitaitokilpailuihin tdhtaavaa huippuvalmen-
nusjarjestelmaa. Lisaksi hankkeessa kehitetadn kansainvalista Abilympics-toimintaa. International Abilympics
on joka neljas vuosi jarjestettava erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden ammattitaitokilpailu. Suomessa
jarjestetaan vuosittain kansallinen Taitaja-kilpailu, jolla on vakiintunut asema osana suomalaista koulutus-
jarjestelmaa seka TaitajaPLUS-kilpailu erityista tukea tarvitseville ammattiin opiskeleville ja ammatinvalintaa
tukeva Taitaja9-kilpailu peruskoulun 9.-luokkalaisille. Arviointitydn yhteydessa on keskitytty kuulemaan niita
toimijoita, jotka osallistuvat KILTA-hankkeen puitteissa kansainvalisiin ammattitaitokilpailuihin. Tyypillisesti
nama henkildt vaikuttavat vahvasti myos kansalliseen kilpailutoimintaan.

KILTA-hankkeen yllapitdamaan huippuvalmennusjarjestelmaadn kuuluu noin 20 toisen asteen oppilaitosta,
joiden henkildkuntaa toimii lajikohtaisina valmentajina ja lajipaallikkdina. Toimintaan liittyy kolmenlaisia
rooleja:

1) Lajipaallikot

Lajipaallikkd vastaa oman kilpailulajinsa valmennustoiminnan koordinoinnista. Han osallistuu
valmennukseen ja harjoituskilpailutehtavien suunnitteluun seka pitaa yhteytta ekspertteihin ja
valmentajiin. Lajipaallikk® vastaa huippuvalmennushankkeeseen liittyvasta raportoinnista ja rahoi-
tuksen anomisesta ja kaytdstd. Kansainvalisen toiminnan lisaksi on toivottavaa, etta lajipaallikkoé
vaikuttaa keskeisesti myos Taitajissa. Lajipaallikdn roolissa tydskentelee 43 henkilda.

2) Valmentajat

Valmentaja voi hakemuksen mukaan toimia WorldSkills-, EuroSkills- ja Abilympics-valmentajana.
Skills Finland ry solmii Skills-valmennusyksikon kanssa sopimuksen, jossa sitoudutaan pitkajanteisesti
kehittamaan ammatillista koulutusta ja valmennustoimintaa. Valmentaja laatii yhdessa lajipaallikon
ja valmennettavan kanssa valmennettavalle henkilékohtaisen valmennussuunnitelman. Valmentaja
seuraa aktiivisesti valmennusprosessin etenemista ja on valmennettavan tukena.

3) Ekspertit

Skills Finland valitsee ekspertit hakemusten perusteella. Ekspertit toimivat tuomareina kansain-
valisissa kilpailuissa. Ekspertit tekevat paljon suunnittelu- ja paatdksentekotydta ennen kilpailuita.
Suomalaisten eksperttien aktiivisuus auttaa varmistamaan, etta kilpailulajit ja -tehtavat vastaavat
Suomen koulutus- ja elinkeinoeldaman tarpeita. Ekspertit sitoutuvat myds oman lajinsa valmen-
nuksen ja Taitaja-kilpailuiden kehittamiseen.

Ammattitaitokilpailuihin liittyva valmennusjarjestelma on kolmiportainen. Perusvalmennukseen hakeutuu
nuoria, jotka ovat kiinnostuneita oman osaamisen kehittdmisesta ja kilpailemisesta. Perusvalmennuksen on
tarkoitus toteutua mahdollisimman pitkalti osana muuta opetusta, jolloin se palvelee myds muita opiskeli-
joita. Huippuvalmennukseen karsitaan osaavimmat ja motivoituneimmat nuoret. Valmennusta jatketaan
entista intensiivisemmin. Huippuvalmennus tahtaa kansainvalisissa ammattitaitokilpailuissa tarvittavien
taitojen kehittamiseen ja huippuvalmennusjakson lopussa suoritetaan valinta maajoukkuevalmennukseen.
Maajoukkuevalmennuksessa tavoitellaan riittavan kilpailuvalmiuden kehittdmista. Kilpailumenestyksen
lisaksi jarjestelman tavoitteena on kehittdd malleja huippuosaamisen opettamiseen seka siirtda naita
kaytantoja kaiken ammatillisen koulutuksen kayttoon.
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KILTA-hankkeen laajemmiksi tavoitteiksi on listattu

e ammatillisen koulutuksen laadun ja kilpailukyvyn kehittaminen
e opettajien ja tydpaikkaohjaajien osaamisen kehittyminen ja valmiudet kouluttaa huippuosaajia
* yritysten ja oppilaitosten maaran lisaantyminen huippuvalmennusverkostossa

e huippuvalmennuksen hyvien kaytantdjen ja mallien integroiminen ammatilliseen koulutukseen
(ja tutkintoon)

e kansallisten ja kansainvalisten verkostojen kehittaminen

e senvarmistaminen, ettd yha useammalla opiskelijalla on mahdollisuus kehittda omaa
osaamistaan huippuunsa.

Toiminnan odotetaan vaikuttavan ammatillisten oppilaitosten tydeldmaldhtoisyyden paranemiseen seka
tydeldman kanssa tehtavan yhteistyon kehittymiseen. Hankkeen uskotaan vaikuttavan yritysten kilpailu-
kykyyn ja osaamisen seka laajemmin ammatillisen koulutuksen laatuun. Hankkeessa kehitettyjen opetus-
menetelmien ja hyvien kdytdntdjen toivotaan levidvan laajasti ammatillisen koulutuksen kayttodn.
KILTA-hankkeen tavoitteena on nostaa kilpailu- ja valmennustoimintaa esiin ammatillisen koulutuksen
kehittdmisen valineena.

Hanke yllapitda ja tukee huippuvalmennusjarjestelmaa mm. kattamalla valmennukseen osallistuvien henki-
|6iden kustannuksia. Samalla hankkeessa tehdaan huippuvalmennusjarjestelmaan liittyvaa kehittamistyota.
Hankkeessa tuetaan valmennuksen hyvien kaytantéjen integroitumista ammatilliseen koulutukseen mm.
rakentamalla erillinen huippuvalmennuksen tutkinnonosa, keraamalla kansainvalista vertailutietoa ja
toteuttamalla pilotti huippuvalmennuksen integroimisesta opettajankoulutukseen. Huippuvalmennusta
levitetdan yrityksiin ja oppilaitoksiin laatimalla konkreettisia malleja, oppaita ja mm. alakohtaisia tuote-
kortteja, joita voidaan hyddyntaa toiminnan viestinnassa. KILTA-hankkeessa on laadittu erilaisia tuotteita,
joiden avulla toiminnan merkityksesta ja eri kdytannoista voidaan kertoa.

KILTA-hanke tukee ja kehittda kansainvalista seka valillisesti myds kansallista kilpailu- ja valmennustoimintaa.
Ammatillisen koulutuksen laatu kehittyy, kun ammatillisen koulutuksen toimijat osallistuvat valmennus- ja
kilpailujarjestelmaan. Arviointitydssa pitadkin kiinnittdd huomiota siihen, ettd KILTA-hankkeen tavoittelemat
laajemmat vaikutukset perustuvat kilpailu- ja valmennusjarjestelman olemassaoloon, ei hankkeen yksittisiin
toimenpiteisiin. Tdma on vaikuttanut arviointiasetelmaan, mika on kuvattu tarkemmin luvussa kolme.

KILTA-hanketta on edeltanyt kolme muuta huippuvalmennusjarjestelmaa kehittéanyttd hanketta (HUVA |,
HUVA Il ja HUKI). Jarjestelmaa on kehitetty jo pidemman aikaa ja kilpailutoiminta on vakiintunut osa
ammatillista koulutusta. Aikaisempien hankkeiden yhteydessa on nostettu esiin niita positiivisia vaikutuksia,
joita myos KILTA-hanke tavoittelee. HUKI-hankkeen julkaisemassa “Huippuvalmennus ammatillisten
tutkintojen kehittdjana” -raportissa kuvataan toiminnan vaikuttavan muun muassa opettajien mahdolli-
suuksiin saada tarkeaa vertailutietoa eri maiden, oppilaitosten ja opettajien tasoeroista ja menetelmista.
Valmennustoiminta tuottaa yrityksille hyvia osaajia ja motivoituneita tyontekijoita. Yritykset oppivat rekry-
tointien kautta entistd paremmin tunnistamaan huippuosaamisen. Toiminta kehittdd ammatillisen koulu-
tuksen arvostusta ja tunnettuutta ja asettaa ammatillisen koulutuksen kansalliseen ja kansainvaliseen
vertailuun.

KILTA-hankkeen vaikuttavuusarvioinnin tehtdvana on muodostaa ulkopuolinen nakékulma siihen, toteutu-
vatko edelld mainitut ja muut mahdolliset vaikutukset ja kuinka merkittdvaa toiminta on ammatillisen
koulutuksen laadun kehittymisen nakékulmasta.
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3. Arvioinnin toteutustapa

3.1 Arvioinnin kysymyksenasettelu ja kilpailu- ja
valmennustoiminnan vaikutuslogiikka

Ramboll Management Consulting Oy:n arviointitydn ensimmadisena tehtavana on ollut arvioinnin kysymyksen-
asettelun tarkentaminen. Kuten edella todettiin, KILTA-hankkeessa asetut laajemmat tavoitteet toteutuvat
kilpailu- ja valmennustoiminnan kokonaisuuden kautta. Talléin arvioinnissa painottuu laajemmin eri toimi-
joiden kokemukset kilpailu- ja valmennustoiminnan merkityksesta, ei ainoastaan erityisista KILTA-hankkeen
kehittamistoimenpiteista.

Samoin arviointityota ei ole ollut tarkoituksenmukaista rajata koskemaan vain kansainvalista kilpailu-
toimintaa, silla esimerkiksi oppilaitosten nakdkulmasta kansallinen kilpailutoiminta kehittda samoja asioita ja
siihen osallistuu tyypillisesti samoja henkildita kuin kansainvaliseenkin toimintaan. KILTA-hankkeen keskitty-
minen huippuvalmennusjarjestelmaan on kuitenkin ohjannut arvioinnin tiedonkeruuta, minka vuoksi
arvioinnissa ei esiinny sellaisten toimijoiden nakemyksid, jotka osallistuisivat kilpailutoimintaan ainoastaan
kansallisella tasolla.

Arviointitydn yhteydessa on korostettu, etta selvityksessa keskitytdan tarkastelemaan laajempien yhteis-
kunnallisten vaikutusten toteutumismahdollisuuksia. Arvioinnin ulkopuolelle on rajautunut varsinainen
valmennusjarjestelman toiminta. Arvioinnissa ei ole esimerkiksi tarkasteltu sitd, miten valmennusjarjestelma
ja valmennusmenetelmat ovat kehittyneet ja miten tdma vaikuttaa kilpailuissa menestymiseen. Arvioinnin
kannalta keskeisin kysymys on, kehittaak® toimintaan osallistuminen ammatillisen koulutuksen laatua ja
miten nama vaikutukset iimenevat.

Arvioinnin kysymyksenasettelun tarkentamisessa on hyddynnetty kilpailu- ja valmennustoiminnan vaikutus-
logiikan kuvausta. Kuviossa 1 on toimintaa kuvaavan dokumenttiaineiston seka KILTA-hankkeen ohjaus-
ryhman kanssa kaydyn keskustelun perusteella tunnistettu vaikutusketju, jonka kautta toiminnan laajemmat
yhteiskunnalliset vaikutukset voivat syntya. Tarkastelu on auttanut tunnistamaan ne keskeisimmat kysymykset,
joihin arvioinnissa on ollut tarkoituksenmukaista keskittya.

Kuvio 1. Kilpailu- ja valmennusjarjestelman vaikutuslogiikka

Kilpailu- ja valmennusjarjestelma seka KILTA-hanke

Opettajat Oppilaitokset
osallistuvat hyoédyntavat aktiivisesti
kilpailu- ja kilpailu- ja
valmennus- valmennustoiminnan
toimintaan mahdollisuuksia
Opettajien Oppilaitoksissa Opiskelijat Yritykset
osaaminen hyédynnetaan - osallistuvat osallistuvat
kehittyy ja he valmennuksellisia toimintaan toimintaan
hyoédyntavat menetelmia ja
oppimaansa 0 mahdollisimman
muussa moni opiskelija
opetuksessa tavoittelee
huippuosaamista
Ammatillisen koulutuksen Suomalaisten yritysten
laatu kehittyy kilpailukyky kehittyy
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Oheisessa vaikutusketjussa toiminnan paatavoitteeksi on asetettu kaksi keskeista yhteiskunnallista vaiku-
tusta: ammatillisen koulutuksen laadun kehittyminen ja suomalaisten yritysten kilpailukyvyn kehittyminen.
Kilpailu- ja valmennusjarjestelma pyrkii vaikuttamaan lahinnd ammatillisen koulutuksen laadun kehittymi-
seen, jolloin keskeista on tunnistaa ne hyodyt, joita eri oppilaitokset saavat toimintaan osallistumisesta.
Laadukkaampi ammatillinen koulutus vaikuttaa osaltaan siihen, etta yrityksilla on kadytossa osaavaa
tydvoimaa. Monet valmennettavat ovat jo tydsuhteessa ja yritykset voivat muutenkin osallistua kilpailijoiden
valmentamiseen. Tata kautta ne voivat rekrytoida osaavia ja motivoituneita tyontekijoita ja kehittdd omaa
kilpailukykyaan. Tata vaikutusyhteytta ei kuitenkaan kannata korostaa, silld “suomalaisten yritysten kilpailu-
kyvyn kehittdminen” -tavoitteen nakdkulmasta kyseessa on suhteellisen pieni joukko suomalaisia yrityksia.
Vaikutuslogiikkaan perustuen nayttaakin silta, etta keskeisin vaikutusmekanismi muodostuu opettajien
osallistumisen kautta. Talldin arvioinnissa painottuvat teemat, kuten opettajien osallistumismotivaatio ja
osallistumisesta koettu hyoty. Oppilaitokset taas voivat vaikuttaa naihin tekijéihin luomalla kilpailu- ja
valmennustoimintaa tukevat puitteet.

Oheisesta vaikutusketjusta tehtyjen havaintojen lisaksi arvioinnin kysymyksenasetteluun vaikuttaa myds
asetettujen tavoitteiden luonne. Kilpailu- ja valmennustoiminnan laajemman yhteiskunnallisen vaikutuksen
on nahty rakentuvan ammatillisen koulutuksen laadun kehittymisen kautta. Laadun kehittymista kuvaavia
kriteereja tai siihen vaiheittain johtavia tuloksia ei ole kilpailu- ja valmennustoiminnan yhteydessa tarkemmin
maaritelty, minka vuoksi ilmiéta maarallisesti mittaavia arviointikysymyksia ei ole voitu asettaa. Arvioinnissa
keskitytaankin tarkastelemaan niitd mahdollisia hyotyja, joita eri toimijat tunnistavat kilpailu- ja valmennus-
toiminnalla olevan ja pohditaan, miten ne voivat tukea ammatillisen koulutuksen laadun kehittymista.
Maarallisten tulosten tarkastelun sijaan arvioinnin keskeisin tehtava onkin ollut koota yhteen ja analysoida
eri toimijoiden nakemyksia kilpailu- ja valmennustoiminnan merkityksestd. Seuraavassa taulukossa on
esitetty arviointia ohjannut kysymyksenasettelu.

Arviointiteema Tarkemmat kysymykset

Millainen merkitys kilpailu- ja | ® Mika motivoi opettajia osallistumaan kilpailu- ja valmennustoimintaan?
valmennustoiminnalla on

ammatilliselle koulutukselle? ¢ Kehittaako toimintaan osallistuminen opettajien osaamista ja voivatko he

hyddyntaa taté osaamista muussa opetuksessaan?
o Nakyykd opettajien kehittynyt osaaminen laajemmin oppilaitoksen toiminnassa?

e Miten muuten kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuminen nakyy
oppilaitoksissa (esim. imagon kehittyminen ja yritysyhteistyo)?

¢ Miten oppilaitokset ovat organisoineet kilpailu- ja valmennustoimintaan
osallistumisen?

Millaisia hyotyja yritykset e Millaisia erilaisia hyotyja yritykset ovat omalla kohdallaan tunnistaneet kilpailu-

saavat kilpailu- ja valmennus- ja valmennustoimintaan osallistumisella olleen?

toimintaan osallistumisesta? s L -~ s

! srumt e Mitka taustatekijat vaikuttavat koettuihin hyotyihin?

¢ Milla tavoin yritysten motivaatiota osallistua kilpailu- ja valmennustoimintaan
voidaan kehittaa?

Miten KILTA-hanke on e Mitka ovat olleet eri toimijoiden mielesta KILTA-hankkeen keskeisimmat
onnistunut kehittamaan onnistumiset, kun tarkastellaan oppilaitosten mahdollisuutta hy&tya kilpailu-
huippuvalmennusjarjestelmaa? ja valmennustoiminnasta?

e Mihin asioihin KILTA-hankkeen tai Skills Finland ry:n toiminnassa pitaisi keskittya
tulevaisuudessa?

Miten kilpailu- ja valmennus- | ® Miten kilpailu- ja valmennustoimintaa voitaisiin eri toimijoiden nakokulmasta
toimintaa pitaisi kehittaa hyddyntaa vielda enemman?

tulevaisuudessa? . L o N o e
¢ Miten kilpailu- ja valmennustoiminnan rahoitus ja organisoituminen pitaisi

tulevaisuudessa ratkaista?
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Arviointiraportti on jasennetty paapiirteissddan oheisten arviointiteemojen mukaisesti. Luvussa 4.1 tarkas-
tellaan, miten eri toimijat ovat kokeneet kilpailu- ja valmennustoiminnan yleisen merkityksen ammatillisen
koulutuksen kehittamisen tydkaluna. Luvuissa 4.2 ja 4.3 pohditaan opettajien osallistumismotivaatiota seka
toiminnan vaikutusta heidan osaamiseensa. Luvussa 4.4 kasitelladn oppilaitosten suhtautumista kilpailu- ja
valmennustoimintaa ja luvussa 4.5 mahdollisuuksia integroida valmennusta osaksi muuta opetusta. Luvussa
4.6 kasitellaan kilpailu- ja valmennustoimintaa siihen osallistuvien yritysten nakékulmasta. Luvut 4.7 ja 4.8
kasittelevat arvioita KILTA-hankkeen toiminnasta seka ehdotuksia toiminnan jatkolle.

Luvussa 5 esitetdan arvioitsijan johtopaatdkset, jotka perustuvat arviointiprosessin suunnitteluun, toteutuk-
seen seka arvioinnin yhteydessa tehtyihin havaintoihin. Johtopaatdsten tarkoituksena on esittaa arvioitsijan
ulkopuolinen nakemys kilpailu- ja valmennustoiminnan merkityksesta seka pohtia niita eri tekijoita, jotka
voisivat tulevaisuudessa vieda toimintaa eteenpain. Naihin havaintoihin perustuen Ramboll Management
Consulting Oy esittda kuudennessa luvussa kehittamisehdotuksia, jotka koskevat erityisesti kilpailu- ja
valmennustoiminnan kokonaisuuden organisointia tulevaisuudessa.

3.2 Arvioinnin menetelmat ja aineistot

KILTA-hankkeen vaikuttavuusarvioinnissa on ollut tavoitteena kuulla monipuolisesti kilpailu- ja valmennus-
jarjestelmadn kytkeytyvia toimijoita. Arvioinnin yhteydessa onkin kuultu seka eri rooleissa KILTA-hankkeeseen
osallistuneita opettajia etta kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuneiden oppilaitosten johtoa. Tdman
lisaksi arvioinnin yhteydessa on tutustuttu toimintaan osallistuneiden yritysten nakemyksiin kilpailu- ja
valmennustoiminnan merkityksesta seka haastateltu KILTA-hankkeen ohjausryhmaé. Ohjausryhman haastat-
telut sekd ohjausryhman kokouksessa kayty keskustelu ovat ohjanneet arvioinnin toteutusta.

Kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuvat opiskelijat on rajattu arvioinnin ulkopuolelle. Selvitystydn
yhteydessa oletetaan, etta kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuminen kehittaa opiskelijoiden osaamista
ja tarjoaa heille kokemuksia, jotka vaikuttavat positiivisesti esimerkiksi tydpaikan I6ytdmiseen. Erityisen selva
tama oletus on juuri kansainvalisiin kisoihin valmentautujien kohdalla. Opiskelijoiden nakdkulmaa sivutaan
kuitenkin eri yhteyksissa.

Arvioinnin yhteydessa on toteutettu sahkaoisia kyselyita ja haastatteluita. Kilpailu- ja valmennustoimintaan
vuonna 2014 osallistuneille opettajille (lajipaallikdt, valmentajat ja ekspertit) toteutettiin séhkoinen kysely.
Kysely lahetettiin 126 henkildlle ja siihen vastasi 49 henkilda. Kyselyn vastausprosentti oli ndin ollen 39.
Kyselyn tuloksia tdydennettiin haastatteluilla, joita toteutettiin 20 kappaletta. Arvioinnissa pyrittiin haastat-
telemaan erityisesti niitd ihmisia, jotka eivat olleet vastanneet kyselyyn. Kyselyn ja haastatteluiden yhteiseksi
vastausprosentiksi muodostui hieman yli 50 %. Haastattelut kestivat noin 20 minuuttia.

Vuonna 2014 toimintaan osallistuneet lajipaallikdt, valmentajat ja ekspertit edustivat 21 oppilaitosta.
Naiden oppilaitosten johdolle suunnattiin sdhkéinen kysely, johon vastasi 12 oppilaitoksen edustajat. Lisaksi
osaa johtajista haastateltiin vield tarkemmin. Vertailun vuoksi arvioinnin yhteydessa haastateltiin myos
kolmea sellaisen oppilaitoksen rehtoria, jotka eivat ole vuonna 2014 osallistuneet KILTA-hankkeen toimin-
taan. Yhteensa oppilaitosten johdon haastatteluita tehtiin kahdeksan kappaletta. Toiminnassa vuonna 2014
mukana olleista oppilaitoksista tavoitettiin arvioinnin yhteydessa siis noin 50 %.

Arvioinnin kannalta on myds hyva huomata, ettd oppilaitosten osallistumisaktiivisuus vaihtelee runsaasti.
Esimerkiksi yhdeksasta oppilaitoksesta toimintaan on osallistunut ainoastaan yksi henkil®. Viidesta oppi-
laitoksesta toimintaan osallistuu yli 10 henkil6a.

KILTA-hankkeen vaikuttavuusselvityksen yhtena tavoitteena on ollut selvittdd, miten valmennustoimintaan
osallistuvat yritykset ovat kokeneet toiminnan hyddyntaneen heidan liiketoimintaansa. Arvioinnin yhtey-
dessa lajipaallikoita pyydettiin valittdmaan sahkoinen kysely heidan omille yrityskontakteillensa seka lajissa
toimiville valmentajille. Kyselyyn saatiin niin véhan vastauksia, ettei sita ole ollut mahdollista hyédyntaa
arviointitydn yhteydessa. Kyselyn sijaan arvioinnissa hyddynnettiinkin KILTA-hankkeessa toimineiden laji-
paallikéiden vuosina 2012-2013 keradmaa yrityshaastatteluaineistoa, josta ei ole aikaisemmin tehty
yhteenvetoa. Arvioinnin yhteydessa kaytiin lapi yhteensad 170 haastattelulomaketta, joiden havainnot
tiivistettiin Excel-taulukkoon. Yhteenvetoa on hyddynnetty luvussa 4.6. Yrityshaastatteluita ei ole ollut
saatavilla kaikista lajeista ja osittain niiden antama informaatio on vahainen — esimerkiksi kirjatut vastaukset
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ovat hyvin lyhyita. Vastausten perusteella voidaan kuitenkin kasitelld yritysten kokemuksia toiminnasta ja
tehda havaintoja sen suhteen, minkalaiset yritykset kokevat hy6tyvansa toiminnasta muita enemman ja
millaisia ndma hyodyt ovat. Yrityksilla on ollut mahdollisuus kertoa, miten toimintaan liittyvia hyotyja
voitaisiin heidan mielestaan lisata. Aineiston pohjalta valikoitiin yrityksia, joita lahestyttiin haastattelupyyn-
nolla, mutta vain muutama yritys suostui haastatteluun. Yritysyhteistydsta ja sen merkityksesta on lisaksi
keskusteltu KILTA-toimijoiden ja oppilaitosten johdon kanssa.

Kaikki arvioinnin yhteydessa haastatellut henkilt on listattu raportin liitteessa 1. Seuraavassa luvussa

kaydaan lapi arvioinnin keskeisimmat havainnot. Kasiteltavat asiat on jaettu teemoihin ja niiden yhteydessa
hyddynnetaan kaikkea relevanttia aineistoa seka niiden pohjalta tehtyja johtopaatoksia.
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4. Arviointihavainnot

4.1 Kilpailu- ja valmennustoiminnan tavoitteet

Selked lahtdkohta kilpailu- ja valmennustoiminnan merkityksen arvioimiselle on kysya, vastaavatko toimin-
nalle asetetut tavoitteet niitd haasteita, joita ammatillisen koulutuksen kehittamiseen liittyy. Uskovatko eri
toimijat, ettd ammattitaitokilpailut ja niita tukeva valmennusjarjestelma ovat tarkoituksenmukaisia tapoja

kehittda koulutusta?

Kilpailu- ja valmennustoiminnan voi katsoa olevan vakiintunut osa suomalaista ammattikoulutusjarjestelmaa.
Muutamissa arvioinnin yhteydessa tehdyissa haastatteluissa on kayty lapi ammattitaitokilpailuiden historiaa
Suomessa. Kilpailu- ja valmennustoiminnan taustalla on ollut tarve kehittad ammatillisen koulutuksen laatua
tilanteessa, jossa 1980- ja 1990-lukujen taitteessa todettiin, ettei ammatillinen koulutusjarjestelma kykene
vastaamaan tarpeeksi hyvin tydeldman tarpeisiin. Ammatillisen koulutuksen tyoeldamayhteistydta lahdettiin
kehittdmaan monella eri tavalla. Tutkintoihin liitettiin tydssdoppimisjaksoja ja nayttotutkintojarjestelmaa
kehitettiin. Toisena ammatillisen koulutuksen ongelmana nahtiin sen huono maine. Kilpailu- ja valmennus-
jarjestelma on ollut yksi tapa rakentaa tydeldmayhteistydtd, motivoida koulutuksenjarjestdjia panostamaan
laatuun seka viestia ammatillisesta koulutuksesta positiiviseen savyyn nostamalla esiin onnistumisia ja
huippuosaamista.

Toiminnan merkityksesta kertoo sen jatkuvuus. Skills Finland ry on perustettu vuonna 1993 ja Taitaja-kilpailut
tayttivat 25 vuotta vuonna 2014. Taitaja-kilpailujen merkitystd on kuvattu “Taitaja — 25 vuotta tietoa, taitoa
ja tahtoa” -kirjassa. Opetus- ja kulttuuriministerié on tukenut pitkajanteisesti seka kansallista kilpailu-
toimintaa etta kansainvalisiin kilpailuihin liittyvaa hanketoimintaa. Kilpailu- ja valmennustoiminnan nahdaan
yleisesti ottaen kehittavan ammatillisen koulutuksen laatua ja imagoa. Toiminnan hyétyja kuvaillaan varsin
samanlaisin painotuksin seka toimintaa kuvaavissa julkaisuissa etta arvioinnin yhteydessa toteutetuissa
kyselyissa ja haastatteluissa. Tarkea huomio onkin, ettd ammatillisten oppilaitosten johto, kilpailu- ja
valmennusjarjestelman koordinaattorit seka opetus- ja kulttuuriministeriéon edustajat jakavat nakemyksen
siita, etta toiminnan tavoitteena on koulutuksen kehittaminen, ei esimerkiksi menestyminen kansainvalisissa
kilpailuissa.

KILTA-hankkeen voidaankin katsoa olevan osa jarjestelmaa, joka on hyvin vakiintunut ja jonka toiminnan
erilaiset merkitykset tunnistetaan laajasti. Toisaalta toiminnan merkitysta ja toteuttamistapoja joudutaan
jatkuvasti arvioimaan. Arvioinnin yhteydessa tehdyissa haastatteluissa ammatillisten oppilaitosten johtajat
kuvailevat koulutukseen kohdistuvien saastojen asettavan myos kilpailutoiminnan resursoinnin tarkasteluun.
Panostuksia kilpailu- ja valmennustoimintaan, joiden nahdaan erityisesti palvelevan opiskelijoiden parasta
kolmannesta, joudutaan kasittelemaan suhteessa muihin ammatilliselle koulutukselle tarkeisiin tavoitteisiin,
kuten esimerkiksi keskeyttamisten ehkaisyyn. Tasta nakdkulmasta katsoen KILTA-hankkeen tarkeimpana
tehtavdna on kehittaa kilpailu- ja valmennustoimintaa seka sen resurssien kayttda niin, ettd toiminnan
positiivisia hyotyja pystytaan entistd systemaattisemmin ja laajemmin hyddyntamaan.

Kuviossa 2 on kuvattu, miten huippuvalmennusjarjestelmaan vuonna 2014 osallistuneet lajipaallikot,
ekspertit ja valmentajat (KILTA-toimijat) kokevat kilpailu- ja valmennustoiminnan edistaneen alla mainittuja
asioita.

Vastaajat suhtautuvat erittain positiivisesti kilpailu- ja valmennustoiminnan mahdollisuuksiin edistaa toimin-
taan osallistuvien opiskelijoiden ammattitaidon kehittymista, ammattikoulutuksen imagoa seka opettajien
oman osaamisen kehittymista. Kaiken kaikkiaan vastaajat nakevat, etta kilpailu- ja valmennustoiminta voi
edistdd ammatillisen koulutuksen laadun kehittymista. Myos KILTA-toimijoiden haastatteluiden yleissavy on
ollut 1api arvioinnin hyvin positiivinen. Toimijat eivat kyseenalaista toiminnan merkitysta ja tavoitteita. Eras
haastateltava opettaja kysyykin, miten osaamista kehitettaisiin ja verkostoitumista tuettaisiin, jos tata
toimintamuotoa ei olisi olemassa.

Vastaavasti arvioinnin yhteydessa kysyttiin arvioinnin kohderyhmaan kuuluneilta ammatillisten oppilaitosten
johtajilta heidan ndkemyksidan kilpailu- ja valmennustoiminnan yleisesta merkityksesta. Kuten kuviosta 3
kay ilmi, vastaajat ovat suhtautuneet toiminnan yleiseen merkitykseen hyvin positiivisesti.
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Kuvio 2. KILTA-toimijoiden kysely. Miten hyvin valmennustoiminta mielestasi edistaa talla hetkella
seuraavia tavoitteita? (1 = ei edista ollenkaan — 4 = edistaa erittdin hyvin). Kuviossa on esitetty
vastausten keskiarvo, vastaajia on 49.

Valmennukseen osallistuvien henkildiden
ammattitaidon kehittyminen

Ammattikoulutuksen imagon kehittyminen

Ammattikoulutuksen laadun kehittyminen

Uudenlaisten opetusmenetelmien
levidaminen ammatilliseen koulutukseen

PK-yritysten kilpailukyvyn kehittyminen

Valmentajien/opettajien oman osaamisen m
kehittyminen

Kuvio 3. Oppilaitosten johdon kysely. Ota kantaa seuraaviin vaittamiin, jotka kuvaavat kilpailu- ja
valmennustoiminnan yleistd merkitysta (1 = tdysin eri mieltd — 4 = taysin samaa mielta).
Kuviossa on esitetty vastausten keskiarvo, vastaajia on 12.

Kilpailu-ja valmennustoiminta kehittaa
ammattikoulutuksen imagoa

Kilpailu- ja valmennustoiminta on hyva tapa kehittaa
ammatillisen koulutuksen laatua 3,7

Toiminnan kehittdmiseen kannattaa suunnata
jatkossakin valtakunnallisia resursseja

Toimintaa voidaan pitaa edellytyksena sille, etta

suomalainen osaaminen pysyy kansainvaliselld tasolla —
tulevaisuudessa

Kilpailu- ja valmennustoiminta on vakiintunut osaksi
suomalaista ammattikoulutusjarjestelmaa

-

1,5 2 2,5 3 3,5 4
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Oppilaitosten johdon kyselyyn vastanneet henkildt ovat hyvin yksimielisia siita, etta kilpailu- ja valmennus-
toiminta kehittdd ammattikoulutuksen imagoa ja etta se on hyva tapa kehittda koulutuksen laatua. Johtoa
pyydettiin my®s arvioimaan, kuinka tarkea kehittdmiskohde kilpailu- ja valmennustoiminta on osana
ammatillisen koulutuksen kokonaisuutta. Kahdestatoista vastaajasta yhdeksan piti toimintaa joko melko tai
erittain tarkeana kehittamiskohteena. Kyselyn jdlkeen toteutetuissa oppilaitosten johdon haastatteluissa
keskusteltiin erilaisista ammatilliseen koulutukseen kohdistuvista kehittamispaineista, joihin kuuluu muun
muassa keskeyttamisten ehkaisy. Kilpailu- ja valmennustoiminnan tukemista pidetaan tarkeana, koska sen
kautta voidaan kiinnittda huomiota my&s lahjakkaisiin opiskelijoihin. Toiminta voi toteuttaa mys esimerkiksi
oppilaitosten kansainvalistymiseen liittyvid tavoitteita.

“Pystyy keskustelemaan siitd, mista
johtuu, etta samat kaupunagit ja
maat parjaavat vuodesta toiseen.”

Seka KILTA-toimijat etta arvioinnin yhteydessa haastatellut oppilaitosten johtajat tunnistavat ne tavoitteet,
joita kilpailu- ja valmennustoimintaan on vuosien varrella yhdistetty ja nékevat niiden toteutumisen mahdol-
lisena. Toiminnasta puhutaan positiivisesti ja sitd pidetaan vakiintuneena osana ammatillista koulutusta.
Toiminta yhdistdaa monia eri tavoitteita. Se tukee motivoituneiden ja lahjakkaiden opiskelijoiden mahdolli-
suuksia kehittad omaa ammattitaitoaan, tarjoaa opettajille uusia ideoita ja mahdollisuuden paivittda omaa
osaamistaan, asettaa ammatillisen koulutuksen kansalliseen ja kansainvaliseen vertailuun seka toteuttaa
osaltaan ammatillisen koulutuksen kansainvélisen yhteistyon tavoitteita. Kilpailu- ja valmennustoiminta
vaikuttaa my6s positiivisesti ammatillisen koulutuksen mielikuvaan ja arvostukseen.

4.2 Opettajien osallistuminen kilpailu-
ja valmennustoimintaan

Arviointitydn yhteydessa on hyddynnetty kilpailu- ja valmennustoimintaa kuvaavaa vaikutuslogiikkaa
toiminnan positiivisten vaikutusten syntymekanismien hahmottamiseksi. Ammatillisen koulutuksen laadun
kehittymisen kannalta keskeista nayttaa olevan se, miten laajasti eri oppilaitosten ja oppialojen opettajat
osallistuvat toimintaan (lajipaallikét, ekspertit, valmentajat jne.) ja milla tavoin osallistuminen kehittaa
heiddn osaamistaan. Arvioinnin yhteydessa tehdyissa haastatteluissa myds korostetaan osallistumis-
aktiivisuuden merkitysta toiminnan positiivisten vaikutusten levidmisessa.

KILTA-hankkeen toimintaan on vuonna 2014 osallistunut henkildstéa noin 20 oppilaitoksesta. Osallistuneiden
aktiivisuus vaihtelee selkeasti. Oppilaitosten johdon haastatteluiden ja kyselyn perusteella osallistuminen
oppilaitosten sisalla on vahvasti alakohtaista ja riippuvaista aktiivisesta henkilokunnasta. Tama nakyy
kansainvalisen kilpailutoiminnan lisdksi my&s Taitaja-kilpailuihin osallistumisessa. Taman vuoksi on tarkeaa
pohtia, voiko yhdelle alalle kerdantynyt osallistumiskokemus vaikuttaa oppilaitoksen sisélla positiivisesti
toisiin opetusaloihin. Pystyvatkd opettajat levittdmaan valmennustoimintaan liittyvia tydkaluja ja menetelmid
oppilaitoksen sisalla?

Yksinkertaisin tapa lisata kilpailu- ja valmennustoiminnan vaikutuksia nayttaa olevan uusien opettajien
motivoiminen osallistumaan toimintaan. Opettajien oman ja taustayhteisén osaamisen kehittymisen lisaksi
toiminnan laajentuminen tuo sen piiriin uusia opiskelijoita ja yrityskumppaneita. Opettajien osallistumis-
motivaatiosta on keskusteltu seka oppilaitosten johdon etta KILTA-hankkeen toimijoiden haastatteluissa.
Naiden keskustelujen selkeana johtopaatoksena voidaan todeta, etteivat opettajat osallistu valmennus-
toimintaan taloudellisen hyddyn motivoimina. Valmennustoiminnasta saatavat korvaukset ovat hyvin pienia
ja parhaimmillaan mahdollistavat toimintaan osallistumisen.

Opettajien motivaatio kilpailu- ja valmennustoimintaan perustuu muihin asioihin, joista keskeisimpina
mainitaan kilpailuhenkisyys seka ylpeys omasta ammattialasta ja halu kehittdd omaa osaamista. Osallistujille
voi olla térkeda pystya tarjoamaan haasteita myos edistyneemmille opiskelijoille. Lahjakas ja motivoitunut
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opiskelija voi kannustaa opettajaa aktivoitumaan toiminnan suhteen. Kilpailu- ja valmennustoiminta tuo
vaihtelua arkitydhon ja silld mainitaan oleva positiivisia vaikutuksia osallistujien jaksamiseen. Toiminnan
kansainvalinen ulottuvuus ja verkostoituminen muiden oppilaitosten kollegoiden kanssa tuovat tydhén
uusia ajatuksia. Oheisessa laatikossa on nostettu esiin KILTA-toimijoiden haastatteluissa mainitsemia
motivaatiotekijéita. Kansainvalisiin kilpailuihin osallistujilla on haastatteluiden perusteella pitka kokemus
kansallisiin Taitaja-kilpailuihin osallistumisesta.

Motivaatiotekijoita

e Toiminta piristaa normaalia arkea.

e Onnistumisen tunne ja mahdollisuus tukea kilpailijoita.

® \erkostoituminen.

e Nakee mita muut tekevat kansallisesti ja kansainvalisesti.

e Mahdollisuus tukea omaa alaa — olla uusien asioiden kanssa tekemisissa.

e Oma ammatillinen kehitys tulee turvattua.

e Oman alan tunnettuuden ja vetovoimaisuuden kehittaminen.

e Erittdin hyva ammatillisen koulutuksen kehittamisen valine — muita keinoja on vahan.
e Tehtdvia voi kayttaa suoraan opetukseen.

e Saa toteuttaa itsedan.

Lajipaallikdiden ja valmentajien haastatteluissa keskusteltiin mahdollisuudesta innostaa muita opettajia
mukaan kilpailu- ja valmennustoimintaan sekd mahdollisuudesta levittdd valmennustoimintaan liittyvia
pedagogisia malleja. Haastatteluiden perusteella toimintaan osallistuvat opettajat pitdvat asiaa aktiivisesti
esilla omissa tydyhteisdissdan ja kertovat toiminnasta. Osaaminen, pedagogiset menetelmat ja innostus
toimintaa kohtaan levidvat yhden ammattialan sisalla. Haastateltavat eivat nosta esiin esimerkkeja siitd, etta
vastaavanlaista leviamista tapahtuisi oppilaitoksen sisalld alalta toiselle.

Osallistumisen kulttuuri tarttuu ja oppilaitoksiin muodostuu aloja, joissa osallistuminen kansallisiin ja sita
kautta kansainvalisiin kilpailuihin muodostuu tarkedksi osaksi toimintaa. Arvioinnin yhteydessa tehtyjen
haastatteluiden ja kyselyn perusteella oppilaitosten johto nékee opettajien motivaation keskeisimpana
ajurina kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistumiselle. Oppilaitokset eivat osallistu toimintaan ilman
innostuneita opettajia. Osallistumista ei johdon mielesta voida edellyttaa kaikilta.

Kuviossa 4 on kuvattu oppilaitosten johdon nakemyksia siitd, mitka asiat ehkaisevat oppilaitoksia
hyodyntamasta kilpailu- ja valmennustoiminnan mahdollisuuksia taysimaaraisesti.

KILTA-HANKKEEN VAIKUTTAVUUSARVIOINTI
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Kuvio 4. Oppilaitosten johdon kysely. Ota kantaa seuraaviin vaittamiin, jotka liittyvat oppilaitoksenne
kohtaamiin haasteisiin kilpailu- ja valmennustoiminnan jarjestamisessa. (1 = taysin eri mieltd —
4 = tdysin samaa mieltd). Kuviossa on esitetty vastausten keskiarvo, vastaajia on 12.

Muut ammattikoulutuksen kehittdmistarpeet
menevat talla hetkella kilpailu- ja
valmennustoiminnan edelle

Oppilaitoksessamme ei ole riittavasti aktiivisia
opettajia, jotka haluaisivat osallistua kilpailu- ja
valmennustoimintaan

Oppilaitoksemme opiskelijat eivat ole kiinnostuneita
osallistumaan kilpailu- ja valmennustoimintaan

Uuden kehittdminen ammattikoulutuksen arjessa on
talla hetkelld vaikeaa

Oppilaitoksellamme ei ole riittavia taloudellisia
resursseja toiminnan jarjestamiseen

Oppilaitoksessamme ei ole saavutettu yhteista
tahtotilaa valmennus- ja kilpailutoiminnan
merkityksesta

Oppilaitoksellamme ei ole tarpeeksi tietoa kilpailu- ja
valmennustoiminnasta

Meilld ei ole tarpeeksi toimintaa tukevia konkreettisia
materiaaleja (tehtavat, toimintamallit jne.)
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Kuviosta nahdaan, etta aktiivisten opettajien maaran lisaksi kilpailu- ja valmennustoiminnan hyédyntamisen
haasteeksi nostetaan etenkin muut ammattikoulutuksen kehittdmistarpeet. Haastatteluiden perusteella
kilpailu- ja valmennustoiminnan puitteiden kehittdamismahdollisuuksiin vaikuttavat selkedsti ammattikoulu-
tuksen rajalliset resurssit. Vaikka opettajien aktiivisuus lisdantyisikin, ei oppilaitoksilla ole valttamatta tulevai-
suudessa mahdollista vastaavasti lisdta omaa panostustaan. Monet haastateltavat nostivatkin esiin, etta
heidan tulee tulevaisuudessa harkita kilpailu- ja valmennustoiminnan resursointia uudelleen, eikd toiminnan
laajentamiseen ole valttamatta mahdollisuuksia.

“Valmennustoiminta kaipaa lisaresursseja ja
taloudellista tukea. Taloustilanne on Kiristynyt
oppilaitoksessamme, joten tastakin toiminnasta
joudumme sddstamaan.”

“Kun meilla kilpailutoiminta on strateginen
henkiléstén osaamisen kehittdmisvaline, siihen
myds resursoidaan ja sitd nostetaan esille. Jos nain
ei tehtaisi, olisi kaikki turhaa puhetta.”
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Edella kuvatun perusteella nousee luontevasti esiin myds kysymys siita, milla tavalla ja missa maarin kilpailu-
ja valmennustoiminta ylipdansa voi kasvaa. Oppilaitosten johdon haastatteluissa todettiin, etta esimerkiksi
Taitaja-kilpailut ovat jo kasvaneet niin isoksi tapahtumaksi, ettd vain tarpeeksi suuret oppilaitokset ja
kaupungit voivat niita jarjestad. Kansainvalisiin kilpailuihin tdhtadvaan valmennustoimintaan taas ei luonte-
vasti voi osallistua kovin suuria joukkoja. Luontevimmin kasvu voikin tapahtua siind vaiheessa, kun Suomen
edustajia karsitaan. Myds alueellisten ja koulukohtaisten kilpailujen roolia kansallisten Taitaja-kilpailuiden
rinnalla voidaan vahvistaa.

4.3 Opettajien osaamisen kehittyminen ja sen merkitys
oppilaitosten toiminnalle

Arvioinnin yhteydessa haastatellut toimijat tunnistavat laajasti, etta kilpailu- ja valmennustoiminnalla voi olla
positiivisia vaikutuksia siihen osallistuvien opettajien osaamisen kehittymiseen. KILTA-toimijoiden (lajipaallikét,
ekspertit, valmentajat) kyselyssa ja haastatteluissa on pyritty tunnistamaan, millaista tdma osaamisen
kehittyminen on ja miten se nakyy oppilaitoksissa.

KILTA-toimijoita pyydettiin kyselyssa kertomaan, miten kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuminen on
kehittanyt heidan osaamistaan opettajana. Kyselyyn vastanneista 49 henkildsta 37 kertoi nakemyksensa
kysymykseen. Tasta joukosta kolme henkiléa kuvasi, ettei heidan osaamisensa ole kehittynyt. Loput
vastaajat kuvasivat toiminnan vaikutuksia hyvin positiivisesti.

Vastauksista voidaan erottaa muutamia keskeisia linjoja:

e Osallistujien oma substanssiosaaminen ja ammatti-identiteetti ovat vahvistuneet uusien verkostojen ja
kokemusten kautta.

e Opettajat pystyvat tuomaan opetukseen uusia sisaltdja ja menetelmia sekd osaavat myos eriyttaa
opetusta aikaisempaa paremmin. He ovat kehittdneet opetusmateriaalejaan ja pystyvat hyédyntamaan
opetuksessa esimerkiksi kilpailutehtavia.

e Osallistujat osaavat tunnistaa aikaisempaa paremmin lahjakkuutta ja heidan arviointiosaamisensa on
kehittynyt.

“Aikaisemmin huomioin erillisilla tehtavilld opiskelijoita, joilla oli
oppimisen vaikeuksia. Nyt osaan huomioida myds erityslahjakkaita.
Oma substanssiosaaminen on kehittynyt myds alueilla, jotka eivat
aikaisemmin kuuluneet péivittdiseen tydhén.”

“Kilpailutoiminta on tuonut huomattavasti uutta ndkékantaa
opetukseen, on pddssyt seuraamaan ja siten soveltamaan
erilaisten toimijoiden tapoja, tydmenetelmia ja tyokulttuuria.”

Vastaajat kokevat, ettd toimintaan osallistuminen seka siihen liittyvat kansalliset ja kansainvaliset verkostot
ovat avartaneet heidan nakemyksidan ja tuoneet tydhon uutta motivaatiota ja innostusta. Osallistuminen
on voinut haastaa opettajia uudella tavalla kehittdmaan omaa osaamistaan. Opinhaluisen nuoren ohjaaminen
vie my0©s opettajaa eteenpdin.

KILTA-HANKKEEN VAIKUTTAVUUSARVIOINTI
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Lajipaallikdiden ja valmentajien haastatteluissa osaamisen kehittymiseen suhtauduttiin hyvin positiivisesti.
Kaikki haastateltavat tunnistivat toimintaan osallistumisen tuovan lisdarvoa omaan tyéhon. Haastateltavat
nostavat esiin seka oman ammattiosaamisen etta pedagogisen osaamisen kehittymisen (esimerkiksi arviointi).
Kontaktit kotimaisiin ja kansainvalisiin kollegoihin auttavat ndkemaan, miten asioita tehddan muualla.
Monet haastateltavat nostavat esiin sen, kuinka kilpailu- ja valmennustoiminta auttaa pysymaan mukana
oman alan kehityksessa.

Opettajien osaamisesta on arvioinnin yhteydessa keskusteltu myés oppilaitosten johdon kanssa. Haastat-
teluissa he nostivat opettajien osaamisen kehittymisen kilpailu- ja valmennustoiminnan merkittavimmaksi
hyodyksi. Oppilaitosten johdon edustajat kuvailevat toimintaan osallistuvia opettajia innokkaiksi ja motivoi-
tuneiksi. He haluavat olla kehittdmassa omaa ammatti- ja oppialaansa eteenpain ja ovat aktiivisia usein
myds muussa kehittdmistoiminnassa. Myds kuviosta 5 kay ilmi, etta arvioinnin yhteydessa tavoitettujen
oppilaitosten johto suhtautuu hyvin positiivisesti vaitteeseen opettajien osaamisen kehittymisen ja kilpailu-
ja valmennustoimintaan osallistumisen yhteydesta.

Kuvio 5. Oppilaitosten johdon kysely. Ota kantaa seuraaviin vaittamiin, jotka koskevat kilpailu- ja
valmennustoiminnan merkitysta oman oppilaitoksenne toiminnan kehittamiseen. (1=taysin eri
mieltd — 4=tdysin samaa mieltd). Kuviossa on esitetty vastausten keskiarvo, vastaajia on 12.

Kilpailu- ja valmennustoiminta on
kehittanyt siihen osallistuneiden opettajien osaamista
(esim. uudet opetusmenetelmat)

Kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuminen on
auttanut opettajia entistd paremmin tunnistamaan
lahjakkaita opiskelijoita

Uskon, etta kilpailu- ja valmennustoimintaan m
osallistuminen on nostanut oppilaitoksemme profiilia

Toimintaan osallistuneet opettajat ovat pystyneet

hyodyntamaan uutta osaamistaan laajasti m
opetustydssa

Kilpailu- ja valmennustoiminta on kehittanyt
oppilaitoksemme tapaa tehda yritysyhteistyota

Myds ne opettajat, jotka eivat ole itse osallistuneet
kilpailu- ja valmennustoimintaan, ovat hyédyntaneet
uudenlaisia opetusmenetelmia

Kymmenen kahdestatoista oppilaitosten johdolle suunnattuun kyselyyn vastanneesta henkilésta oli sita
mielta, ettd kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuminen tukee oppilaitoksen kykya tuottaa laadukasta
opetusta. Kyselyssa annettiin mahdollisuus perustella nakemysta, jolloin esiin nousi ennen kaikkea mahdolli-
suus paasta vertailemaan opetuksen tasoa suhteessa muihin organisaatioihin. Oppilaitosten johdon nako-
kulmasta tarkeita ovat myds toiminnan vaikutukset ammattikoulutuksen tunnettuuteen ja nakyvyyteen.
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“Taitaja- ja Skills-toimintaan osallistuminen antaa vertailutietoa opetuksen
sisaltéihin, opetus/valmennusmenetelmiin, tybeldman osaamistarpeisiin, “mika
on in” ja alakohtaista ndkemysta kehityssuunnista kansallisesti ja kansainvalisesti.
Tarked vertaisverkosto opettajille ja tarjoaa yhteistydmahdollisuuksia. Kehittaa
opettajien osaamista monipuolisesti (substanssi, pedagogiikka, kielitaito,
vuorovaikutus, viestinta, tiimitaidot, valmennus ja ohjaus jne.).”

Lajipaallikot ja valmentajat nostavat haastatteluissa esiin, ettd he soveltavat kilpailu- ja valmennustoiminnan
oppeja muussa opetustydssaan. Kilpailu- ja valmennustehtavia hyddynnetdan laajasti opetuksessa. Kuitenkin
haastateltavien mukaan kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuminen vaikuttaa muuhun opetukseen
padasiassa opettajien oman ammattitaidon kehittymisen kautta.

Tarkeaa on kuitenkin huomata, etta kyselyn ja haastatteluiden perusteella toimintaan osallistumisen
positiiviset vaikutukset nayttaisivat rajoittuvan oppilaitosten sisalld niihin ammattialoihin, joissa kilpailu-
toimintaan suhtaudutaan aktiivisesti. Osaamisen valittdmiseen on vaikea |6ytaa yksinkertaisia ratkaisuja, silla
sen muodostuminen on edellyttéanyt henkildkohtaista ja intensiivistd osallistumista kilpailu- ja valmennus-
toimintaan.

4.4 Oppilaitosten johdon suhtautuminen kilpailu- ja
valmennustoimintaan

Kilpailu- ja valmennusjarjestelman merkittavin vaikutus ammatillisen koulutuksen laatuun syntyy opettajien
osaamisen kehittyessa. Toiminnan kansainvalinen ulottuvuus ja valmennukseen liittyvat verkostot voivat
vaikuttaa positiivisesti myos opettajien tydmotivaatioon. Oppilaitosten nakdkulmasta kilpailu- ja valmennus-
toiminta on my6s mahdollisuus vertailla opetuksen laatua kansallisesti ja kansainvalisesti.

Kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistumista ja siind menestymista hydédynnetdan myos oppilaitosten
viestinnassa ja markkinoinnissa. Kilpailuihin osallistuminen ja niissa menestyminen nakyy esimerkiksi
oppilaitosten kotisivuilla. Oppilaitos voi kayttaa kilpailutoimintaa myos profiloitumisen keinona ja pyrkia silla
tavalla houkuttelemaan lisaa hakijoita. Kyselyyn vastanneissa oppilaitoksissa kilpailu- ja valmennustoimintaa
hyodynnetaan viestinnassa aktiivisesti. Oppilaitosten johto kokee, etta toiminta on ylipdansa vaikuttanut
ammatillisen koulutuksen arvostukseen, vaikka sen tarkempaa merkitysta oppilaitosten imagoon on vaikea
arvioida. Kilpailu- ja valmennustoiminnan kuvataan ylittavan varsin helposti paikallisen median uutiskynnyksen.
Kilpailu- ja valmennustoiminta on hyva tapa kertoa ammatillisesta koulutuksesta.

“Olemme saaneet paikallislehdistén ja radion kiinnostumaan
valmennus- ja Kilpailutoiminnasta. Menestyneen opiskelijjan
tarinat ovat mielenkiintoisia ja nostavat alan houkuttelevuutta.
Asiakaslehdissamme on ollut usein juttua myds
huippuvalmennuksestamme.”
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KILTA-hankkeen arvioinnin yhteydessa on kuultu paaasiallisesti sellaisia oppilaitoksia, jotka ovat olleet
mukana kansainvalisiin kilpailuihin tdhtaavassa toiminnassa. Tassakin joukossa oppilaitoksissa on eroa sen
suhteen, miten aktiivisesti ja suunnitelmallisesti niissa suhtaudutaan kilpailu- ja valmennustoimintaan. Toiset
oppilaitokset toteuttavat kilpailu- ja valmennustoimintaa vuosittaisen budjetoinnin ja suunnitelman mukaisesti
ja toiset taas reagoivat esille nousevaan tarpeeseen. Kuten edelld todettiin, oppilaitosten johdon mielesta
osallistumisaktiivisuus on vahvasti kiinni siitd, miten eri alojen opettajien aktiivisuus toiminnan suhteen

vaihtelee.

“Vuosittain opiskelijat osallistuvat Taitajan semi-
finaaleihin ja menestyttydan Taitajissa jatkavat siitd
EuroSkills- ja WorldSkills-valmennukseen. Valmennus-
toiminta on vain kapea-alaista. Tietyt alat eivédt saa
lahtemdan kilpailijoita edes semifinaalehin. Mielestani
tdma johtuu opettajien asenteesta.”

“Olemme mielestani aktiivisesti tukeneet henkil6stén
osallistumista toimintaan ja mahdollistaneet rahoituksen ja
resurssit. Oppilaitoksemme 100 opettajasta noin 10 toimii
valmennus- ja kilpailutoiminnassa, noin 5 henkilba hyvinkin
aktiivisesti, myds kansainvalisesti. Tavoitteena on laajempi
osallistuminen ja valmennustoiminnan laajempi hyddyntaminen
opetuksessa ja ohjauksessa.”

Kilpailu- ja valmennustoiminta voi olla vahvasti osa oppilaitoksen strategiaa. Johdon kyselyssa ja haastat-
teluissa on kasitelty sitd, miten toiminta on huomioitu oppilaitoksen johtamisessa. Esimerkiksi eréssa
kyselyvastauksessa korostetaan hyvin vahvasti sitd, kuinka kilpailu- ja valmennustoiminta nahdaan “merkit-
tavana strategisena henkildston kehittdmistoimintana ja siihen kannustetaan ja sitd myds resursoidaan”.
Kuviosta 6 kay ilmi, etta arvioinnin yhteydessa tavoitettujen oppilaitosten johto suhtautuu varsin suunnitel-
mallisesti kilpailu- ja valmennustoimintaan. Samoin kyselysta kavi ilmi, ettd kymmenen kahdestatoista
oppilaitoksesta mainitsee kilpailu- ja valmennustoiminnan strategiassaan ja etta kaikki oppilaitokset ovat
varanneet toimintaan erillisia resursseja. Yhta oppilaitosta lukuun ottamatta vastaajat kokevat, etta he
kiinnittavat tietoisesti huomiota siihen, etta opiskelijoilla ja henkildkunnalla on hyvat mahdollisuudet
osallistua kilpailu- ja valmennustoimintaan.
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Kuvio 6. Oppilaitosten johdon kysely. Ottakaa kantaa seuraaviin vaittamiin, jotka liittyvat oppilaitoksenne
kykyyn tukea kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistumista. (1 = taysin eri mielta - 4 = taysin
samaa mieltd). Kuviossa on esitetty vastausten keskiarvo, vastaajia on 12.

Tuomme kilpailu- ja valmennustoimintaan liittyvia
asioita saannollisesti esille oppilaitoksessamme
(esim. tiedotuksen keinoin)

Opiskelijamme voivat joustavasti osallistua kilpailu-
ja valmennustoimintaan opintojensa ohella

Olemme varanneet riittavasti resursseja
mahdollistamaan tarkoituksenmukaisen
osallistumisen kilpailu- ja valmennustoimintaan

Oppilaitoksemme henkilékunta voi joustavasti
osallistua kilpailu- ja valmennustoimintaan muun
tyén ohella

Oppilaitoksellamme on selkeat tavoitteet, joiden
mukaisesti hyddynnamme mahdollisuutta osallistua
kilpailu- ja valmennustoimintaan
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Kyselyyn vastanneet ovat myds kertoneet tarkemmin siita, miten kilpailu- ja valmennustoiminta on huomioitu
oppilaitoksissa. Oppilaitokset ovat nimenneet toimintaa koordinoivia henkil6ita. Toiminnan koordinointi voi
olla esimerkiksi yhden vararehtorin vastuulla. Kilpailutoiminnalle on saatettu luoda selkeat pelisdéannét seka
oma budjettinsa. Oppilaitokset pyrkivat myds pitdmaan esillda mahdollisuutta osallistua toimintaan seka
kannustavat esimerkiksi semifinaalien jarjestamista, jolloin uudet alat voisivat aktivoitua toimintaan.

“Opettajille on resursoitu tydsuunnitelmiin valmennustoimintaan osallistuminen. Meilld on
valmennus valinnaisina opintoina. Opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta osallistua
oppilaitoksen omiin karsintoihin, semifinaaleihin, valmennukseen ja myds muihin kilpailuihin
(yrittdjyys jne.). Henkilbstélle ja opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta mennd tutustumaan
Taitaja-kilpailuihin. Meilld on nimetty joukkueenjohtaja/koordinaattori. Olemme varmistaneet
hankerahoituksella mahdollisuuden panostaa toimintaan. Olemme huippuvalmennusyksikkéna
aktiivisesti nimenneet ehdokkaiksi valmentajia, lajipdallikdita jne.”
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Tulevaisuudessa oppilaitokset haluavat entista paremmin integroida kilpailu- ja valmennustoimintaa osaksi
muuta opetusta. Osa oppilaitoksista on jo rakentanut kilpailuvalmennuksen mahdollistavia kursseja tai
kannustaa hyddyntamaan kilpailutehtdvia osana opetusta. Tulevaisuuden kehittdmiskohteita ovat muun
muassa toiminnan liittdminen osaksi opetussuunnitelman toteutusta ja kilpailusuoritusten hyvaksyminen
osana nayttétutkintoja. Muita panostuskohteita ovat esimerkiksi oppilaitoskohtaiset ja paikalliset kilpailut.
Vahemman aktiivisia aloja houkutellaan osallistumaan Taitaja-semifinaaleihin. Osa vastaajista taas arvioi,
ettd toiminta saattaa resurssien niukkuudesta johtuen supistua jonkin verran. Lajipaallikéilta ja valmentaijilta
kysyttiin haastatteluissa, millaista tukea he ovat kokeneet saaneensa oman oppilaitoksen johdolta. Valtaosa
vastaajista piti johdolta saamaansa tukea hyvana ja riittdvana. Opettajat ovat saaneet resurssit, jotka
mahdollistavat toimintaan osallistumisen ja heita on siihen kannustettu. Muutamissa vastauksissa myos
korostetaan, kuinka oppilaitoksen rehtori on kilpailuhenkinen ja itsekin innostunut asiasta.

“Pyrimme kannustamaan opettajia ja opiskelijoita
osallistumaan valmennustoimintaan. Jarjestimme
oppilaitoksessamme valmennusleirin, johon kutsumme
muitakin alueen oppilaitoksen edustajia. Markkinoimme
opettajille vanhojen kilpailutehtdvien hyédynnettavyytta.”

Toiminnan tulevaisuuden kannalta voikin olla tarkeaa, ettd oppilaitosten johdolla on henkildkohtaisia
kokemuksia toiminnasta ja he paasevat itse kokemaan sen merkityksen. Nyt arviointitydssa on keskitytty
padasiassa kuulemaan vain niitd oppilaitoksia, jotka ovat mukana KILTA-hankkeessa ja toimivat kansain-
vélisessa kilpailutoiminnassa. Jatkossa kiinnostavaa olisikin selvittda, miten muissa oppilaitoksissa ollaan
valmiita tukemaan toimintaan osallistumista. Onko aktiivisuus kiinni opettajista vai oppilaitosten johdosta?

KILTA-toimijoiden haastatteluissa ja kyselyissa kaytiin lapi sitd, miten oppilaitokset voisivat heidan mielestaan
entistd paremmin hyddyntaa kilpailu- ja valmennustoimintaa. Osassa vastauksia toivotaan lisaa aihetta
kasittelevaa viestintaa ja kilpailu- ja valmennustoiminnan tehokkaampaa hyddyntamista markkinoinnissa.
Erds vastaaja toteaa, etta tallaisen mainonnan ja markkinoinnin tavoitteena pitaisi olla parempien hakijoiden
houkuttelu ja hakijamaaran kasvattaminen. Toisena keskeisena teemana KILTA-toimijat ndkevat valmen-
nuksen ja muun opetuksen paremman integraation. Tahan liittyvina keinoina esille nostetaan kilpailu-
tehtavien huomioiminen opetuksessa seka huippuosaamiseen liittyvien tutkinnonosien rakentaminen.

"Pitkdadn jatkunut valmennustoiminta oppilaitoksessa
on muodostunut jo “kulttuuriksi”, joka kehittaa
alamme koulutusta ja valmentautumista
Kilpailutoimintaan.”

KILTA-toimijoille suunnatusta kyselysta ja haastatteluista kdy ilmi, etta vastaajien kokemus oppilaitosten
suhtautumisesta kilpailu- ja valmennustoimintaan on melko positiivinen. KILTA-hankkeen vaikuttavuus-
arvioinnin kohderyhmana on ollut joukko sellaisia oppilaitoksia ja niiden henkildkuntaa, jotka ovat jo
aktiivisesti mukana seka kansallisessa ettd kansainvalisessa kilpailutoiminnassa. Nama oppilaitokset kokevat
hydtyvansa toiminnasta, ja haluavat olla mukana kehittamassa sita. Tulevaisuuden kannalta keskeisin
ratkaisu liittyy siihen, miten kehittamistyon koordinointi ja rahoitus voidaan jarjestaa. Toimintaa ja sen
merkitysta ei kyseenalaisteta. Kilpailuihin panostetaan jatkossakin, tosin resursointihaasteet voivat nakya
oppilaitosten aktiivisuudessa. Nyt kuullut oppilaitokset voivat toimia esimerkkeind muille esimerkiksi kuvaa-
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malla omia tapojaan koordinoida kilpailu- ja valmennustoimintaa. Skills Finland ry voi tukea vertaisoppimista
esimerkiksi selvittdmalla, miten aktiivisia ammatilliset oppilaitokset ovat kilpailu- ja valmennustoiminnan
suhteen seka viestimalld toiminnan sisalldsta ja merkityksestd ndiden havaintojen perusteella.

Oheisessa tekstilaatikossa on esitetty yhteenvetona niitd toimenpiteita, joita arvioinnin yhteydessa kuullut
oppilaitokset ovat toteuttaneet vahvistaakseen kilpailu- ja valmennustoiminnan merkitysta ja hyddynnetta-
vyytta.

Havaintoja oppilaitosten tavoista tukea ja jarjestaa kilpailu- ja valmennustoimintaa

e Oppilaitokset korostavat kilpailu- ja valmennustoiminnan merkitysta opettajien osaamisen
kehittamisen valineend. Mahdollisuus osallistua toimintaan voi olla osalle opettajista palkinto ja
merkittdva motivaatiotekija.

e Oppilaitokset ovat selkeasti iimaisseet strategiassaan tai muussa paatdksenteossa, etta heilla
panostetaan kilpailu- ja valmennustoimintaan.

e Oppilaitokset ovat tehneet rajauksia niista lajeista, joihin panostetaan. Oppilaitokset voivat ohjata
toimintaa vuosisuunnitelmilla seka sopimalla selkeasti yksittaisten lajipaallikdiden/valmentajien
kanssa heidan kaytdssaan olevista resursseista.

e |ahiesimies/tiiminvetdja on yksittdisen opettajan lisaksi ratkaisevassa roolissa, kun kilpailu- ja
valmennustoiminta juurtuu osaksi jotain ammattialaa. Panostuksia ohjaa ammattialojen osoittama
kiinnostus toimintaa kohtaan.

e Oppilaitokset ovat nimenneet erillisia Taitaja-koordinaattoreita, jotka ovat vastuussa oppilaitoksen
joukkueen toiminnasta. Oppilaitokset ovat voineet my6s jakaa vastuuta kansallisten ja kansain-
valisten kilpailuiden koordinoinnissa (esim. aikuisopisto vastaa kansainvalisista kisoista).

e Oppilaitoksissa hyédynnetaan erilaisia valmentautumista tukevia tutkinnonosia.
Ammattitaitokilpailut ja urheiluvalmentautuminen voivat hyédyntaa samaa jarjestelmaa.

e Kansainvalisten kilpailujen kokemuksia pohditaan systemaattisesti (esim. tehtavien lapikaynti ja
vertailu) ja tata kautta kehitetadn ammattialaan liittyvaa opetusta.

e Opiskelijoita on motivoitu osallistumaan kilpailutoimintaa jakamalla tunnustuksia ja stipendeja.

e Oppilaitokset pitavat toimintaa esilla kotisivuillaan ja eri tilaisuuksissa. Sisaisesti toimintaa
nostetaan esiin eri kilpailuiden yhteydessa. Osallistumalla kilpailu- ja valmennustoimintaan
oppilaitokset pyrkivat korostamaan toimintaansa laadukkaana koulutuksenjarjestajana.

e QOpettajia kannustetaan jarjestamaan opetustaan niin, etta se huomioi valmentautumisen.
Tassa onnistuminen voi olla kiinni my®s opettajien halusta kehittda toimintaa.

4.5 Valmennustoiminnan integroituminen
osaksi muuta opetusta

KILTA-hanke on korostanut valmennustoiminnan integroimista oppilaitosten muuhun opetukseen. Kansallinen
kilpailutoiminta perustuu kunkin alan perustutkinnon opetussuunnitelmaan, eika kilpailuita varten tulisi
valmentautua erikseen. Oppilaitokset ovat saattaneet jarjestaa Taitaja-kilpailuja varten pienimuotoista
ylimaaraista valmennusta, mutta paaasiassa varsinainen valmentautuminen liittyy kansainvaliseen kilpailu-
toimintaan. Valmennuksen integroiminen osaksi muuta opetusta saastaisi sen jarjestamiseen liittyvia
kustannuksia seka valmentajien ja opiskelijoiden aikaa.

KILTA-hankkeessa on valmisteltu yhdessa Opetushallituksen kanssa huippuvalmennuksen tutkinnonosaa,
johon tukeutuen oppilaitokset voisivat rakentaa valmennuksen osaksi valinnaisia opintoja. Mahdollisuuden
hyédyntaminen on kiinni oppilaitoksista. KILTA-toimijoiden kyselyiden yhteydessa kartoitettiin toimijoiden
nakemyksid siitd, mitka ovat valmennuksen ja opetuksen integroimisen suurimmat haasteet.
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Peruslahtokohtana pidettiin resursointia. Opetusryhmat ovat osaamistasoltaan hyvin heterogeenisia, eika
valmennustoiminnan ympaérille ole valttamatta mahdollista perustaa omia ryhmiaan. Eriytyva opetus vie
enemman aikaa, minka pitdisi nakya myos resursoinnissa. Kansainvalisten kilpailuiden taso ja vaatimukset
voivat olla huomattavan korkeita, mihin vastaaminen edellyttda huomattavaa panostusta, jota ei saavuteta
pelkastdan muun opetuksen yhteydessa. Lajien sisallot voivat kansainvalisissa kilpailuissa olla myds sellaisia,
etteivat ne vastaa kotimaista osaamistarvetta.

KILTA-toimijat toivovat, etta huippuvalmennuksen tutkinnonosa systematisoisi toimintaa. KILTA-hanke ja
Skills Finland ry voisivat tukea integroitumista myds entisestaan viestimalld huippuosaamisen ja kilpailu-
toiminnan merkityksesta sekd suuntaamalla resursseja suoremmin valmennustoimintaan. Muutamat
vastaajat kokevat, ettd KILTA-hankkeen resursseja on mennyt valmennustoiminnan sijaan liiaksi erilaisten
lajipaallikkdtehtavien toteuttamiseen.

KILTA-toimijat toteavat myds, ettd valmennuksen ja muun opetuksen integrointi edellyttda aktiivisia ja
osaavia opettajia. Valmennuksellisia menetelmia voi hyddyntaa opetuksessa, vaikka se ei tahtaisikaan
kilpailuihin osallistumiseen. Yksi kilpailu- ja valmennustoiminnan tavoitteista on, ettd sen my6ta kehittyvat
pedagogiset menetelmat tukisivat laajemmin valmentavaa ja eriyttavaa opetusta. Yksi tapa vaikuttaa tahan
on tuoda valmennustoiminnan sisaltja osaksi opettajankoulutusta.

Arvioinnin yhteydessa on noussut haasteena esiin opiskelijoiden motivointi osallistumaan kilpailu- ja
valmennustoimintaan. Motivoitunut ja kilpailuissa menestynyt opiskelija voi vaikuttaa positiivisesti muunkin
ryhman toimintaan, mutta osa haastateltavista kokee, ettei motivoituneita opiskelijoita ole aina helppoa
l6ytaa. Kilpailuihin valmentautuminen edellyttaa opiskelijalta huomattavaa sitoutumista ja usein opiskelun
tai tdiden jalkeisen vapaa-ajan kdyttamista. Muutamissa oppilaitosten johdon haastatteluissa varoitettiin,
ettd osa opiskelijoista voi myds kokea lilan innostuneen ja kilpailuhenkisen ilmapiirin hairitsevaksi. Kilpailuiden
ei pitdisi muodostua itsetarkoitukseksi.

4.6 Yritysten nakdékulma kilpailu- ja valmennustoimintaan

Yritysten ja muiden tydnantajien toivotaan osallistuvan kilpailu- ja valmennustoimintaan mahdollisimman
aktiivisesti, koska yhteistydlla voidaan edistda monia toiminnan kannalta tarkeita tavoitteita seka saada
toimintaan lisda resursseja. Kansainvalisiin kisoihin valmentautuvat henkildt ovat tyypillisesti jo tydelamassa
ja heidan valmistautumistaan voidaan tukea mahdollisimman sopivilla ja haastavilla tydtehtavilla. Yritykset
voivat tukea kilpailu- ja valmennustoimintaa myds tarjoamalla valmennuksen ja kilpailutoiminnan kayttéon
tarvittavia materiaaleja, koneita ja osaamista. Kilpailu- ja valmennustoiminta voi kehittaa oppilaitosten ja
paikallisten yritysten valista yhteisty®ta ja siten vaikuttaa laajemmin ammatillisen koulutuksen kehitykseen.

Kilpailu- ja valmennustoiminnan kannalta yritysyhteisty® on hyvin tdrkeaa ja toimintaan osallistuvien
yritysten maaraa halutaan lisata. Toiminta voi tuoda hydtyja siihen osallistuville yrityksille, mita KILTA-
hankkeessa on pyritty viestimaan. Arvioinnin yhteydessa on tutustuttu KILTA-hankkeessa toimineiden
lajipaallikdiden vuosina 2012 ja 2013 kerdamaan yrityshaastatteluaineistoon (noin 150 lomaketta). Eri lajien
toimintaan osallistuneet yritykset ovat haastatteluissa kuvanneet, millaisia odotuksia heilld on ollut
toiminnan suhteen ja miten osallistuminen on vaikuttanut esimerkiksi yrityksen imagoon. Osa yhteistyo-
kumppaneista on ollut mukana toiminnassa jo pidemman aikaa (seka Taitaja-kilpailut etta kansainvalinen
toiminta) ja heilld saattaa olla omakohtaista kokemusta kilpailuihin osallistumisesta, mikd on myés moti-
voinut toiminnan jatkamiseen. Yhteistydsuhteet perustuvat kunkin alan lajipaallikdiden ja valmentajien
kontakteihin ja tydhon.

Yksi selkedsti aineistosta erottuva ryhma, lajista riippumatta, ovat ne yritykset, jotka hakevat toiminnalla
nakyvyytta tulevien ammattilaisten keskuudessa. Tallaisia yrityksia ovat muun muassa tydssa kaytettavia
koneita ja materiaaleja valmistavat tai maahantuovat yritykset. Niiden intresseissa on, etta alan tulevat
ammattilaiset oppivat tuntemaan tuotteet ja tottuvat niitd kayttamaan. Samalla yritykset voivat olla mukana
kehittdmassa koko alan osaamista, ja saavat tarkeda palautetta omista tuotteistaan. Yritykset osallistuvat
toimintaan antamalla rahallista tukea nakyvyytta vastaan, sponsoroimalla valmennuksessa ja kilpailuissa
kaytettavia tydkaluja ja materiaaleja seka osallistumalla esimerkiksi kilpailuiden tuomaristoon. Taman
yritysryhman motivaatio toimintaan osallistumiseen on varsin selkea.
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Yritykset toimivat myds valmentautujien tydnantajina tai tarjoavat opiskelijoille mahdollisuuksia valmentau-
tumiseen. Talldin yritykset kokevat toimintaan osallistumisen erityisesti rekrytoinnin valineend. Valtaosa
lajipaallikdiden kyselyihin vastanneista yrityksista tunnistaa valmennuksen tukemisen mahdollisuudeksi
rekrytoida tulevia ammattilaisia. Muutamat yritykset kuvaavat erittdin positiiviseen sdavyyn toimintaan
osallistumisen hyotyja rekrytoinnin nakdkulmasta. Huippuvalmennukseen osallistuvat nuoret kasvavat
nopeasti oman alansa ammattilaisiksi, mika nakyy positiivisesti yrityksen liiketoiminnassa. Saannéllinen
valmennusyhteisty® on voinut auttaa yrityksia ratkaisemaan rekrytointiin liittyvia ongelmia. Muutamat
yritykset mainitsevat myos, etta kansainvalisiin kilpailuihin tahtaava kollega tuo uusia ajatuksia ja osaamista
tydyhteisdon. Yhteistyd oppilaitosten kanssa voi auttaa yrityksia seuraamaan alan uusinta kehitystd. Osa
yrityksista haluaa osallistumisellaan olla yleisesti ottaen tukemassa oman toimialansa kehitysta, eivatka ne
valttdmatta hae toiminnasta suoria hyotyja omalle liiketoiminnalle tai sellaisia tunnista.

Rekrytointimahdollisuuksien lisaksi yritykset ndkevat osallistumisen vaikuttavan yritysten nakyvyyteen ja
imagoon. Liiketoiminnan luonteesta riippuen osalle yrityksista tarkeda on tydnantajamielikuvan kehitta-
minen ja toisille taas nakyvyys asiakkaiden suhteen. Yritykset voivat saada nakyvyytta olemalla mukana
sponsoroimassa kilpailutoimintaa tai korostamalla kilpailuihin osallistuvia ja niissa mahdollisesti menestyvia
tyontekijoitd markkinoinnissa ja viestinndssa. Kyselyvastauksissa toivotaan laajasti, etta kilpailujen media-
nakyvyyteen panostettaisiin tulevaisuudessa enemman. Talléin myds yritysten panostukset saisivat
enemman vastinetta.

Kyselyaineistosta nousevat varsin selkeasti esille ne yritykset, jotka kokevat hydtyvansa kilpailu- ja
valmennustoiminnasta muita enemman. Nama yritykset ovat usein toimialalla, jossa tyon tulos ja liike-
toiminnallinen menestys kytkeytyvat selkedsti yksittdisten tydntekijoiden osaamiseen, nakemyksellisyyteen ja
kadentaitoon. Téllaisia aloja ovat esimerkiksi hiusmuotoilu, floristiikka seka kondiittori- ja ravintola-ala.
Kyseisilla aloilla on muutenkin vahva kilpailuperinne ja yritysten vastauksissa korostuu kilpailukokemuksen
merkitys ammattilaiseksi kasvamisessa ja kilpailijoiden hyvat valmiudet ammattimaiseen tydsuoritukseen
(esimerkiksi nopeus ja paineensietokyky). Samoin yritykset haluavat hyddyntaa kilpailuihin osallistuvaa ja
niissa pdrjaavaa tyontekijaa markkinoinnissaan. Tama voi vastausten perusteella olla yrityksille tapa rakentaa
laatuun ja osaamiseen perustuvaa profiilia suhteessa muihin paikallisiin yrityksiin tai yleisesti ottaen mahdol-
lisuus lisata paikallista medianakyvyytta. Yrityksille voikin olla tarkedampaa se, etta kilpailu- ja valmennus-
toiminta nakyy enemman esimerkiksi paikallislehdistdssa kuin kansallisessa mediassa.

Kilpailu- ja valmennustoiminnalle sujuva yritysyhteisty® on merkittdva mahdollisuus kattaa toiminnan
kustannuksia seka kehittad valmennuksen sisaltoja. KILTA-toimijoita on arvioinnin yhteydessa pyydetty
kommentoimaan yritysyhteistydn kehittamisen mahdollisuuksia. Kuviossa 7 on kuvattu KILTA-toimijoiden
nakemyksia yritysyhteistyon nykytilasta.
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Kuvio 7.  KILTA-toimijoiden kysely. Ota kantaa seuraaviin vdittamiin koskien yritysyhteistydn onnistumista
edustamasi lajin nakdkulmasta. (1 = taysin ei mieltd ja 4 = tdysin samaa mielta). Kuviossa on
esitetty vastausten keskiarvo, vastaajia on 49.

Yritysyhteisty® lajissani on hyvalla tasolla

Yrityksilla on tarjolla haastavia tyotehtavia, jotka
tukevat valmennettavien osaamisen kehittymista

Yrityksille voidaan tarjota joustavia yhteistydomuotoja,
jotka kannustavat niita osallistumaan toimintaan

Valmennus-/kilpailutoimintaan osallistumisen
merkitystd on helppo viestia yrityksille

Lajiini liittyvia yrityksia on helppo saada mukaan
valmennus-/kilpailutoimintaan

111}

-

1.5 2 2,5 3 3,5 4

Vastausten keskiarvo jaa monia muita aihepiireja koskevia kysymyksia alhaisemmaksi ja KILTA-toimijat
tunnistavatkin joukon erilaisia haasteita, joita yritysyhteistyon kehittamiseen liittyy. Useat toimijat nostavat
esiin, ettei yrityksilla ole kiireisessa arjessaan valttamatta mahdollisuutta panostaa valmennustoimintaan.
Tyontekijan valmentautumiseen kayttdama aika on pois yritykselle tulosta tuottavasta toiminnasta. Vastauk-
sissa nostettiin myos esiin, ettei kilpailu- ja valmennustoiminnan hyotyja ole aina helppoa viestia yrityksille ja
ettei toimintaa useinkaan tunneta hyvin. Toisaalta yritysyhteisty® ei valttamatta tue valmentautumista
tarkoituksenmukaisella tavalla. Yrityksissa ei ole valttamatta sellaista osaamista tai tyypillisemmin tyo-
tehtavia, jotka hyodyttaisivat valmentautujia. Muutamissa vastauksissa tuodaan esiin, kuinka kansainvalisten
kilpailujen sisallét eivat valttamatta vastaa suomalaisten yritysten arkea.

KILTA-toimijat esittivat myds ajatuksia siitd, miten KILTA-hanke tai Skills Finland ry voisivat tukea yritysyhteis-
tyota tulevaisuudessa. Vastaukset voidaan jakaa kahteen kategoriaan. Ensinnakin vastauksissa toivotaan
selkeasti lisda panostuksia kilpailu- ja valmennustoiminnan nakyvyyteen, viestintdan ja markkinointiin.
Nakyvyyden varmistamista pidetaan tarkeimpana keinona houkutella yrityksia mukaan toimintaan. Erityisesti
valtakunnallinen nakyvyys kilpailu- ja valmennustoiminnan ympadrilla pitdisi varmistaa. Yritykset itse valittivat
samaa viestid omissa vastauksissaan. Toisena keskeisena tekijana KILTA-toimijat nostavat esiin resursoinnin.
Rajalliset taloudelliset resurssit nakyvat yritysten mahdollisuuksissa osallistua toimintaa.
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“Julkinen markkinointi paikallisen tai valtakunnallisen median kautta
esimerkiksi kilpailumenestyksista ja valmentautumisesta seka niiden
yhteyksistd sponsoriyritysten menestykseen. TV, radio ja (@ammatti)lehdistd
on hyvia vaihtoehtoja, mikali I6ydetdan kiinnostavia kohteita ja valovoimaisia
Kertojia ja lehtijutun tekijoitd. Yksittadiset yhteydet ovat lopuksi kuitenkin
paikallisen valmennushenkiléstén “heinid” ja perustuvat pitkalti
henkil6kohtaisiin suhteisiin.”

Yritysyhteistyolla on merkittava rooli kilpailu- ja valmennustoiminnan tukemisessa niin yksittdisten valmen-
nettavien kuin koko jarjestelmankin kannalta. Toimintaan osallistumisesta on ollut selkeitd hyotyja tietyille
yrityksille. Ne ovat saaneet osaavaa tydvoimaa ja positiivista nakyvyytta, mika on auttanut niita erottautumaan
paikallisista kilpailijoista.

KILTA-hankkeen yhtena pyrkimyksena on tukea suomalaisten yritysten kilpailukyvyn kehittymista. Arvioinnin
perusteella yritysten suorat yhteydet valmennettaviin voivat auttaa niita kehittdmaan toimintaansa ja
luomaan kilpailuetua suhteessa paikalliseen kilpailuun. On kuitenkin selvaa, etta suomalaisen yrityskentan
kilpailukyvyn nakdkulmasta nama vaikutukset koskevat hyvin pienta yritysjoukkoa. Kilpailu- ja valmennus-
toiminnan laajempi merkitys suomalaiselle yrityskentalle rakentuu ammatillisen koulutuksen laadun kehitty-
misen kautta.

4.7 KILTA-hankkeen ja Skills Finland ry:n toiminta

Arvioinnin yhteydessa valmennustoimintaan osallistuvilla opettajilla ja oppilaitosten johdolla on ollut
mahdollisuus kommentoida KILTA-hankkeen tai yleisemmin Skills Finland ry:n tekemaa kilpailu- ja valmennus-
jarjestelman kehittamisty6ta. KILTA-toimijoita (lajipaallikot, valmentajat ja ekspertit) pyydettiin arvioimaan
seka kilpailu- ja valmennusjarjestelman nykytilaa etta sitd, miten KILTA-hanke ndyttaa edistdneen toimintaa.
Kuviosta 8 kay ilmi, ettd vastaajat kokevat toiminnan hyvin selkedsti osaksi suomalaista ammatillista koulu-
tusta ja ettd vuosien varrella toteutettu hanketoiminta on kehittanyt valmennusjarjestelmaa eteenpain.
Vastaajat ovat my6s hyvin vakuuttuneita siita, ettd valmennusjarjestelma auttaa opiskelijoita saavuttamaan
huippuosaamista, minka voi katsoa olevan jarjestelman vaikuttavuuden edellytys.
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Kuvio 8. KILTA-toimijoiden kysely. Valmennusjarjestelmaa on kehitetty vuodesta 2000 asti eri hankkeissa
(HUVA | ja Il seka HUKI-hanke). Ota kantaa seuraaviin valmennusjarjestelman nykytilaa koskeviin
vaittamiin. (1 = taysin eri mielta ja 4 = taysin samaa mieltd). Kuviossa on esitetty vastausten
keskiarvo, vastaajia on 49.

Valmennusjarjestelma auttaa opiskelijoita
saavuttamaan huippuosaamista
Jarjestelma on vakiintunut osa suomalaista
ammatillista koulutusta

Hanketoiminta on kehittanyt
valmennusjarjestelmaa hyvin eteenpain

Eri toimijoiden roolit valmennusjdrjestelmassa
ovat selkeitd

Eri toimijoiden vastuut valmennusjarjestelmassa
ovat selkeitd

Valmennusjarjestelma tukee riittavalla tavalla
yksittaisten lajien toimintaa

Yritysten osallistuminen valmennustoimintaan
on hyva”a tasolla m

-
N
w
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Vastaajien mielesta kilpailu- ja valmennusjdrjestelman nykytilan suurin haaste on yritysten osallistumisaste.
Kuviossa 9 esitellddn vastaajien nakemyksia siita, miten KILTA-hanke on onnistunut kehittamaan kilpailu- ja
valmennusjarjestelman eri ulottuvuuksia. Tassakin kysymyksessa arvio yritysyhteistyon toteutumisesta jaa
selvasti jalkeen muista asioista. Selkeimmin vastaajat kokevat KILTA-hankkeen tukeneen valmennustoiminnan
vakiinnuttamista osaksi ammatillista koulutusta. Tata korostetaan my&s arvioinnin yhteydessa tehdyissa
haastatteluissa — hanketoiminnalla on keskeinen kilpailu- ja valmennusjarjestelman koordinaatiorooli.
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Kuvio 9. KILTA-toimijoiden kysely. Valmennustoiminnan kehittamiseen tulevaisuudessa on olemassa
vahva tahtotila. Ota kantaa seuraaviin vaittamiin koskien KILTA-hankkeen tavoitteiden
toteumista. (1 = taysin eri mielta ja 4 = tdysin samaa mieltd). Kuviossa on esitetty vastausten

keskiarvo, vastaajia on 49.

Hanke on auttanut vakiinnuttamaan
valmennustoimintaa ammatilliseen opetukseen

Hanke on auttanut mahdollistamaan yha
useamman opiskelijan osallistumisen
valmennustoimintaan

Hanke on tukenut onnistuneesti valmennuksen
hyvien kdytantdjen ja mallien integroimista
ammatilliseen koulutukseen

Hanke on tukenut onnistuneesti valmentajien ja
tydpaikkaohjaajien osaamisen kehittymista

Hanke on auttanut levittdmaan
valmennustoimintaa yrityksiin

]

-
N
w

B

KILTA-toimijoita pyydettiin kyselyssa nimedamaan sellaisia hankkeen konkreettisia toimenpiteitd, jotka ovat
tukeneet vastaajia heidan omassa tydssaan. Vastaajat korostavat erityisesti erilaisten koulutusten seka
verkostoitumisen merkitysta. Muutamissa vastauksissa kiitellaan koulutusten konkreettisuutta ja niiden
mahdollistamaa ajatustenvaihtoa. Osa vastaajista kuitenkin kokee, ettei hanke ole nakynyt heidan arjessaan.
Esimerkiksi yhdessa vastauksessa kuvataan, kuinka aikaisempi hanketoiminta on tukenut suoremmin lajien
toimintaa, eika KILTA-hanke ole samalla tavalla tukenut vastaajan konkreettista tydskentelya.

“Huippuvalmennuspdaivat ovat
onnistuneesti jakaneet eri alojen
kokemuksia, joista on voinut soveltuvin
osin ottaa oman alan kdayttéon.”

“Verkostoituminen. Talla tavoin olen
saanut avaruutta ajatuksilleni saman
alan ja myads toisten alojen toimijoilta.”

Hankkeessa toteutettava valmennustoiminnan resursointi ei juuri noussut esiin kyselyn vastauksissa. Oppi-
laitosten johdon haastatteluiden perusteella KILTA-hankkeen kautta saatu tuki valmennuksen toteuttamiseen
ei ole ollut toimintaan osallistumisen kannalta ratkaisevaa. Tukea on pidetty toiminnan kokonaiskustannuksiin
nahden pienena. KILTA-hankkeen ja Skills Finland ry:n roolia jarjestelman koordinoinnissa pidetdan merkitta-
vampana. Muutamissa haastatteluissa nostettiin myos esiin, ettd korvaus toiminnasta on myos saatettu
jattaa hakematta hallinnollisen tydn maarasta johtuen. Osa oppilaitosten johdosta nostaakin esiin, etta
KILTA-hankkeen tulisi viestid valmentajien ja lajipaallikdiden kanssa sovituista asioista ja niihin liittyvista
hallinnollisista vaatimuksista myds opettajien esimiehille.
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Lajipaallikdiden ja valmentajien haastatteluissa KILTA-hankkeen parhaiksi puoliksi nostetaan erilaiset koulu-
tukset ja materiaalit. Verkostot ovat tukeneet toimijoita ja niiden mahdollistaminen koetaankin erittain
tarkedksi. Osa vastaajista kokee kuitenkin, ettd hankkeeseen liittyva hallinnollinen tyé on ollut raskasta.

Oppilaitosten johtoa pyydettiin kyselyssa ja haastatteluissa myods esittdmaan kehittamistoiveita KILTA-
hankkeelle tai laajemmin Skills Finland ry:lle. Kuviosta 10 kay ilmi, etta oppilaitosten johto toivoo
KILTA-hankkeen ja Skills Finland ry:n kehittavan laajasti kilpailu- ja valmennusjarjestelman eri ulottuvuuksia.
Haastatteluissa keskusteltiin erityisesti oppilaitosten resurssien riittavyydesta. Sama nakyy kyselyn vasta-
uksissa, joissa painotetaan selvasti enemman tarvetta ratkaista toiminnan resursointiin liittyvia kysymyksia
kuin viestia toiminnan merkityksesta tai tuottaa sitd tukevaa materiaalia.

Kuvio 10. Oppilaitosten johdon kysely. Ottakaa kantaa seuraaviin vaittamiin, jotka koskevat KILTA-
hankkeen mahdollisuuksia tukea kilpailu- ja valmennusjarjestelman kehittymista. (1 = taysin eri
mielta - 4 = tdysin samaa mieltd). Kuviossa on esitetty vastausten keskiarvo, vastaajia on 12.

Hankkeen tulisi vaikuttaa kilpailu- ja
valmennustoiminnan valtakunnalliseen
kehittdmiseen OPH:n ja OKM:n kautta

|

Hankkeen tulisi edistaa oppilaitosten keskinaista

verkostoitumista 3,7

Hankkeen tulisi rakentaa yhteistydmalleja, joilla
valmennusjarjestelman rahoituksen jatkuvuus 3,7
varmistetaan hanketoiminnan paatyttya

Hankkeen tulisi varata enemman resursseja kilpailu-
ja valmennustoiminnan rahalliseen tukemiseen

&
~

Hankkeen tulisi kannustaa yrityksia osallistumaan
aktiivisemmin kilpailu- ja valmennustoimintaan

Hankkeen tulisi pyrkia vaikuttamaan
opettajankoulutuksen sisaltoihin

Hankkeen tulisi kehittaa kilpailu- ja
valmennustoiminnan toteutumista osana
oppisopimuskoulutusta

Hankkeen tulisi tuottaa enemman kilpailu- ja
valmennustoimintaa tukevia materiaaleja (tehtavia,
oppaita jne.)

|

Hankkeen tulisi viestia enemman valmennus- ja
kilpailutoiminnan merkityksesta

iy
N
w
N

Oppilaitosten johto toivoo, etta Skills Finland ry voi jatkossakin tukea toiminnan resursointia ja pystyy
rakentamaan siihen hanketoimintaa pitkajanteisemman jarjestelman. Yhtena yksittaisena kehittamis-
kohteena mainitaan nayttétutkintojdrjestelma, jonka pitisi vastaajan mukaan hyvaksya kilpailusuoritukset
yhdenmukaisella tavalla osaksi tutkintoja. Haastatteluissa nostettiin esiin, etta hanketoiminnalla on vuosien
varrella pystytty kehittdmaan ja systematisoimaan valmennusjarjestelmaa. Kansainvaliseen kilpailutoimintaan
osallistuminen tuo uutta ndkemysta myds Taitaja-kilpailuiden jarjestamiseen. Kilpailuiden yhteydessa
jarjestetyt tilaisuudet voivat mahdollistaa oppilaitosten vélista vertaisoppimista ja suomalaisen koulutus-
jarjestelman vertailun. Tassa Skills Finland ry:llé on luontevasti merkittava rooli.
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“Kilpailusuoritusten hyvaksyminen osaamisen
osoittamistavaksi ndyttétutkinnoissa vaatisi valtakunnan
tason toimijoiden taustatukea. Talld hetkelld muutama
tutkintotoimikunta hyvéksyy, mutta asia pitaisi kirjata jo
tutkinnon perusteisiin.”

KILTA-toimijoiden ja oppilaitosten johdon nakemykset KILTA-hankkeen toiminnasta kertovat ennen kaikkea
siita, etta kilpailu- ja valmennusjarjestelma on vakiintunutta toimintaa ja selkeasti osa ammatillista koulu-
tusta. Kilpailu- ja valmennusjarjestelmaan liittyen ei nouse esille erityisen merkittdvia kehittamiskohteita tai
selkeitd heikkouksia. Suurin huoli liittyy toiminnan tulevaan rahoitukseen, johon toivotaan pitkajanteista
ratkaisua. Yritysyhteistyon lisédminen nahdaan tassa suhteessa yhtena tarkeimmista kehittdmiskohteista.

4.8 Ehdotuksia kilpailu- ja valmennustoiminnan
kehittdmisesta tulevaisuudessa

Edella kasiteltyjen arviointihavaintojen yhteydessa on todettu jo moneen otteeseen, etta kilpailu- ja
valmennustoimintaan suhtaudutaan hyvin positiivisesti ja toimintaan aktiivisesti osallistuvat oppilaitokset
nakevat sen toimivana tapana tarjota opiskelijoille mahdollisuuksia huippuosaamisen tavoitteluun sekéa
opettajille oman osaamisen kehittamiseen. Kilpailu- ja valmennustoimintaa tullaan panostamaan myds
tulevaisuudessa, vaikkakin osa oppilaitoksista saattaa resurssien puutteessa joutua vahentdmaan toimintaa.
Tulevaisuuden haasteena nahdaankin ennen kaikkea kansainvalisiin kilpailuihin tahtaavien resurssien
riittavyys sen jalkeen, kun hanketoiminta loppuu. Uudenlaisia malleja on kuitenkin myos kehitetty.
Oheisessa tekstilaatikossa kuvataan Saimaan ammattiopiston jarjestamaa Mestari-kisalli-koulutusta, jossa
huippuvalmennusta toteutetaan yhdistamalla valmentaijille, opiskelijoille ja yrittajille annettavaa koulutusta.

Mestari-kisalli-koulutus

Saimaan ammattiopistossa tydskenteleva kondiittorilajin lajipaallikké halusi luoda uudenlaisen koulutus-
mallin valmennuksen toteuttamiseen. Mestari-kisalli MM-mestariksi 2015 -kurssi on suunnattu alan
valmentajille, heidan opiskelijoilleen seka yrittajille. Vuonna 2014-2015 koulutus koostuu 10 lahiopetus-
kerrasta, jotka pidetdan ympari Suomea ja joissa kouluttajina toimivat alan huippuosaajat.

Kurssi on ensisijaisesti suunnattu valmentajille, joista kukin voi tuoda mukanaan kaksi opiskelijaa.
Toiminta on opettajille suunnattua ammatillista lisakoulutusta, mista oppilaitokset maksavat. Toimintaa
on rahoittanut my6s Otso Korpi -saati®, jonka tehtdavana on tukea ammatillista koulutusta ja yrittajyytta
Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan alueella.

Koulutusmalli on saanut positiivisen vastaanoton, silla siind yhdistyy uudella tavalla ja samanaikaisesti
opettajien ja yrittdjien osaamisen kehittaminen seka opiskelijoiden valmentautuminen. Koulutuskerrat
voidaan suunnitella esim. kansainvalisten kilpailuiden tehtavien ymparille. Koulutus tukee myos alan
sisaista verkostoitumista ja kurssin yhteydessa voidaan aktiivisesti kehittdd omaa alaa. Koulutusmallia
voidaan hyvin soveltaa my®s muilla aloilla.

Arvioinnin yhteydessa on jonkin verran keskusteltu siitd, miten kansainvalista kilpailu- ja valmennus-
jarjestelmaa pitaisi pyrkia tulevaisuudessa kehittamaan ja miten tdhan liittyva rahoitus voitaisiin organisoida.
Skills Finland ry:n rooli toiminnan koordinoijana nahdaan merkittavana, vaikka hanketoiminnalla ei olisikaan
enaa roolia toiminnan rahoittamisessa. Rahoituksen jarjestamiseksi on pohdittu mm. lajipooleja, joissa
toimialajarjestot, oppilaitokset ja mahdollisesti yritykset vastaisivat valmennuksen kustannuksista ja
organisoisivat valmennustoiminnan lajikohtaisesti. Lajipoolin tehtdvaksi jda myds paattaa, onko lajissa
ylipadnsa tarkoituksenmukaista osallistua kansainvalisiin kilpailuihin.
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KILTA-hankkeen yhteydessa tullaan ehdottamaan tapaa, jolla huippuvalmennustoiminta ja sen rahoitus
organisoidaan tulevaisuudessa. Arvioinnin yhteydessa toteutetuissa haastatteluissa ei nouse esiin selkeita
ratkaisuja rahoituksen jarjestamiseksi, vaan kysymysta pidetaan hyvin vaikeana. Muutamat haastateltavat
varoittavat kuitenkin tekemadsta rahoitusjarjestelmasta liian oppilaitosvetoista, koska silloin kilpailijoiden
valintaa saattaa ohjata enemman taustayhteisd kuin osaaminen. Monet toivovat kansallista rahoitusta
(opetus- ja kulttuuriministeri®), jonka paalle voitaisiin rakentaa sponsorirahoitusta lajikohtaisesti. Yksi
ehdotettu ratkaisu on myos kiinnittdad huomiota toiminnan kustannuksiin ja pyrkia karsimaan niita. Skills
Finland ry:n toivotaan olevan keskeisessa roolissa yritysrahoituksen hankkimisessa.

Haastatteluista nousee esiin myos kaksi muuta mahdollisuutta, jotka voisivat toimia perusteluina kilpailu- ja
valmennustoiminnan laajemmalle kansalliselle rahoitukselle. EuroSkills- ja WorldSkills-kisat ovat luontevia
mahdollisuuksia rakentaa osaamiseen ja laatuun perustuvaa maabrandia. Ammattitaitokilpailuihin ldhetet-
tadvaa Suomen maajoukkuetta voitaisiin hyddyntaa kilpailuiden yhteydessa vienninedistamisen tukena.
Toinen mahdollisuus on maajoukkueen yhteydessa korostaa koulutusvientiin liittyvia kysymyksia. Maa-
joukkueen menestys tarjoaa mahdollisuuden keskustella laajemminkin suomalaisesta koulutusosaamisesta
ja tehda siihen liittyvia aloitteita.

Myos kansallisen tason kilpailu- ja valmennustoiminnan tulevaisuudesta keskusteltiin arvioinnin yhteydessa.
Oppilaitosten johto kiinnitti erityisesti huomiota Taitaja-kilpailuiden jatkuvaan kasvuun, mika rajaa niita
oppilaitoksia ja kuntia, jotka voivat jarjestaa tapahtuman. Tapahtuman jatkuva kasvu tekee sen jarjestelysta
my®ds entistd tydladmman ja kalliin. Kilpailu- ja valmennustoiminnan nakdkulmasta selked haaste onkin se,
ettd toiminnan positiiviset vaikutukset syntyvat padosin henkildkohtaisen osallistumisen kautta. Naita
vaikutuksia syntyy lisda, mikali toiminta laajenee. Yhtena laajenemismahdollisuutena ndhdaan alueellisten
kisojen (esimerkiksi Taitaja-semifinaalit) kehittaminen. Positiivisia vaikutuksia voidaan myos laajentaa
systematisoimalla sita tapaa, jolla kokemuksia jaetaan esimerkiksi kilpailuiden yhteydessa jarjestettavissa
tilaisuuksissa.
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5. Arvioitsijan johtopaatokset

Edellisessa luvussa on kasitelty arvioinnin yhteydessa tehdyt havainnot, jotka perustuvat oppilaitosten
johdolle seka KILTA-toimijoille (lajipaallikdt, valmentajat ja ekspertit) tehtyihin sahkaoisiin kyselyihin ja
haastatteluihin. Liséksi arvioinnin yhteydessa on tutustuttu vuosina 2012 ja 2013 kerattyyn yritysyhteistydta
kuvaavaan materiaaliin. Seuraavaksi arvioinnin keskeisimmat havainnot on tiivistetty arvioitsijan johto-
paatoksiksi. Arviointia on erityisesti ohjannut tavoite selvittaa, milld tavoin kilpailu- ja valmennustoiminta voi
vaikuttaa ammatillisen koulutuksen laatuun ja millaisia esimerkkeja laadun kehittymisesta on havaittavissa.
Lisaksi arvioinnissa on ollut keskeistd pohtia, miten kansainvalinen kilpailu- ja valmennustoiminta voitaisiin
tulevaisuudessa organisoida, kun hankerahoitus paattyy.

KILTA-hankkeen vaikuttavuusselvityksessa on keskitytty hankkeen toimenpiteiden sijaan pohtimaan
laajemmin kilpailu- ja valmennustoiminnan merkitystda ammatilliselle koulutukselle. KILTA-hankkeessa on
kehitetty kansainvalisiin kilpailuihin tahtaavaa huippuvalmennusjarjestelmaa, mutta siihen osallistuvilla
toimijoilla on my&s laaja kokemus kansallisesta kilpailutoiminnasta. Arvioinnin tiedonkeruussa on keskitytty
KILTA-hankkeen toimijoihin ja niihin oppilaitoksiin, joissa he tydskentelevat. Tama nakyy arviointihavainnoissa,
silla toimijoilla on pitka kokemus kansallisista ja kansainvalisista kilpailuista ja heidan taustaorganisaationsa
tukevat toimintaa. KILTA-hankkeen ja kilpailu- ja valmennustoiminnan paatavoitteelle, ammatillisen koulu-
tuksen laadun tukemiselle, ei ole asetettu tarkemmin mitattavia kriteereja. Arvioinnissa onkin keskitytty
kuulemaan eri toimijoiden nakemyksia toiminnan merkityksesta.

Kilpailu- ja valmennustoiminta on selkedasti vakiintunut osaksi suomalaista ammatillista koulutusjarjestelmaa
seka kansallisella etta kansainvalisella tasolla. Ne tavoitteet ja asiat, joita toiminnalla halutaan saavuttaa,
tunnistetaan laajasti ja niista puhutaan samalla tavalla. Toiminnan merkitysta ei ole arvioinnin yhteydessa
kyseenalaistettu, vaikka toimintaan liittyvid panostuksia joudutaankin tulevaisuudessa arvioimaan uudelleen.
Kaiken kaikkiaan toimintaa hyvin tuntevat henkil6t puhuvat sen merkityksesta hyvin positiivisesti. Kilpailu- ja
valmennustoiminta toteuttaa kerralla useita eri tavoitteita: opettajien osaamisen kehittyminen, huippu-
osaamiseen tdahtadva opetus, oppilaitosten kansainvalistyminen.

Arvioinnin yhteydessa laadittiin toiminnan vaikutuslogiikka, joka on ohjannut arvioinnin kysymyksen-
asettelua. Kilpailu- ja valmennustoiminnan positiiviset vaikutukset ammatilliseen koulutukseen levidvat, kun
oppilaitosten henkildkunta osallistuu toimintaan. Yksinkertaisin tapa lisdta toiminnan vaikuttavuutta on
laajentaa siihen osallistuvien opettajien maaraa. Talléin yha useammalla opettajalla on mahdollisuus
kehittda osaamistaan, toiminta leviaa uusin oppilaitoksiin ja uusille aloille, yha useampi opiskelija hydtyy
valmennuksesta. Opettajien kautta muodostuu uutta yritysyhteistydtd, joka voi hyoddyttaa kaikkia osapuolia.

Arvioinnin yhteydessa on todettu, ettei toimintaa valttamatta ole yksinkertaista laajentaa. Taitaja-kilpailuiden
jarjestamista pidetaan jo nyt hyvin vaativana ja niiden jarjestaminen edellyttaa paikkakunnalta muun muassa
paljon majoituskapasiteettia. Kansainvaliseen toimintaan osallistuminen taas on oppilaitosten nakékulmasta
kallista, minka vuoksi toiminnan laajentaminen ei valttamatta ole tulevaisuudessa mahdollista. Ammatillisen
koulutuksen resursseihin kohdistuu leikkauspaineita ja oppilaitoksilla on muitakin kehittamiskohteita.
Haastateltavat pitavat kuitenkin tarkeana, etta koulut voivat tarjota haastavia opintoja myds lahjakkaille
opiskelijoille.

Oppilaitosten johdon nakékulmasta opettajien aktiivisuus maarittaa sita, kuinka laajasti oppilaitos osallistuu
kilpailu- ja valmennustoimintaan. Arvioinnin yhteydessa ei ole kuultu sellaisten oppilaitosten henkildékuntaa,
jotka eivat osallistu kansainvaliseen kilpailutoimintaan, minka vuoksi ei ole mahdollista arvioida, missa
madrin oppilaitosten johdon asenne vaikuttaa osallistumisaktiivisuuteen. Opettajia toiminnassa motivoi
mahdollisuus tydskennelld lahjakkaiden ja motivoituneiden opiskelijoiden kanssa, mahdollisuus kehittda
omaa osaamista ja verkostoitua kollegoiden kanssa seka toiminnan arkitydhdn tuoma vaihtelu. Usein
tarkeda on myos kilpailuhenkisyys ja siihen liittyvat tunteet. Opettajat kertovat kilpailu- ja valmennus-
toimintaan liittyvista asioista omille kollegoilleen, mutta arvioinnin perusteella innostus toimintaan levida
tietyn ammattialan, ei laajemmin oppilaitoksen, sisalld. Osallistumisesta rakentuukin tietyille ammattialoille
oma kulttuuri ja oppilaitosten sisélla on suuria osallistumisaktiivisuuteen liittyvia eroja eri ammattialoilla.
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Arvioinnin perusteella voidaan sanoa, etta seka kansalliseen etta kansainvaliseen kilpailu- ja valmennus-
toimintaan pitkdan osallistuneet opettajat kokevat selkeasti hydtyneensa toiminnasta osaamisen kehitty-
misen nakdkulmasta. He nostavat esiin sekd ammattiosaamiseen ettd pedagogisiin taitoihin liittyvaa
kehitysta. Yhteisty® kansallisten ja kansainvalisten kollegoiden kanssa auttaa toimijoita seuraamaan oman
alansa kehitysta. Opettajat hyodyntavat kilpailu- ja valmennustoimintaa muussa opetuksessa esimerkiksi
kayttamalla kilpailutehtavia osana opetusta, mutta etenkin hyédyt muuhun opetukseen syntyvat opettajien
vahvistuneen ammattitaidon kautta.

Oppilaitosten johto tunnistaa toiminnan vaikutukset opettajien osaamisen kehittymiseen seka tydmoti-
vaatioon. Kilpailumenestysta hyddynnetaan oppilaitosten markkinoinnissa. Toiminnan nahdaan erityisesti
vaikuttaneen ammatillisen koulutuksen arvostukseen kansallisella tasolla. Arvioinnin yhteydessa tavoitetut
oppilaitokset tukevat kilpailu- ja valmennustoimintaa, mika on niille rahallisesti merkittava panostus. Osa
oppilaitoksista suhtautuu toimintaan hyvin systemaattisesti. Kilpailu- ja valmennustoimintaa ohjataan
oppilaitoksen strategiassa, sille on varattu oma resurssinsa ja toimintaa koordinoi erikseen nimetty henkild.
Aineiston perusteella oppilaitoksia, jotka suhtautuvat hyvin aktiivisesti ja suunnitelmallisesti toimintaan, on
noin 6 kappaletta.

Kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuvat yritykset tunnistavat toimintaan liittyvia hy6tyjd, ja yhteistyo on
valmennusjdrjestelman kannalta merkittavaa seka taloudellisesti ettd valmennussisaltdjen kannalta. Tietty
joukko yrityksid pystyy markkinoimaan omia tuotteitaan tuleville ammattilaisille tukemalla kilpailu- ja
valmennustoimintaa. Valmennusyrityksina tai valmennettavien tydnantajina toimivat yritykset tunnistavat
erityisesti rekrytointiin ja nakyvyyteen liittyvia hydtyja. Saatavilla olleen aineiston perusteella nama hyddyt
tuntuvat korostuvan erityisesti sellaisissa yrityksissa, joiden menestys riippuu suoraan tydntekijan kaden-
taidosta ja nakemyksesta (esimerkiksi hiusmuotoilu). Nailld aloilla on muutenkin vahva kilpailuperinne ja
aloilla toimivat pienet yritykset arvostavat menestysta kilpailutoiminnassa. Yritykset haluavat myos
hyddyntaa kilpailumenestysta omassa markkinoinnissaan. Talldin on tarkeda erityisesti erottautua paikallisista
kilpailevista yrityksista ja saada nakyvyytta paikallisissa medioissa. Yritysten edustajat toivovatkin, ettad
kilpailu- ja valmennustoiminnassa voitaisiin vield panostaa sen nakyvyyteen eri tiedotusvalineissa.

Kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistumisesta voi olla hyvin selkeita etuja siihen osallistuville yrityksille.
Toiminta voi auttaa yritysta profiloitumaan paikallisesti ja tekemaan onnistuneita rekrytointeja. Laajemmin
suomalaisen yrityskentan kilpailukykya ajatellen toimintaan osallistumista ei voida pitaa erityisen merkittavana
asiana. Toimintaan osallistuu kuitenkin varsin pieni joukko yrityksid. Toiminnan merkitys yritysten nako-
kulmasta rakentuu ammatillisen koulutuksen laadun kehityksen ja siten osaavamman/valmiimman
tyévoiman rekrytoinnin kautta.

KILTA-hanke on tukenut kilpailu- ja valmennustoiminnan jarjestamista. Toimijat ovat kokeneet erilaiset
koulutukset ja hankkeessa tuotetut materiaalit tarkeaksi tueksi. He korostavat myds verkostoitumisen
merkitysta. Valmennustoimintaan osoitettu rahallinen tuki ei sen sijaan ole edellytys sille, ettd oppilaitokset
osallistuisivat toimintaan. Osittain hanketta on myos kritisoitu liiallisesta hallinnollisesta taakasta. Arvioinnin
perusteella ndyttaa silt, ettd huippuvalmennusjarjestelma ei tarvitse hanketta olemassaolonsa tueksi, mutta
kansallinen koordinaatio ja sen resursointi tulee jollain tavalla pystya jarjestamaan.

Valmennusjarjestelman tulevaan organisointi- ja rahoitustapaan liittyvia ratkaisuja pidettiin arvioinnin
yhteydessa yleisesti ottaen vaikeasti ratkaistavina kysymyksina. Yrityksilla voi olla tietty rooli toiminnan
sponsoroinnissa, jolloin tulisi erityisesti ymmartaa seka eri ammattialojen etta erilaisten yritysten tarpeet.
Yhtena kehittamismahdollisuutena voidaan kehittaa kilpailutoiminnan paikallisuutta, jolloin yha useampi
opettaja ja opiskelija paasisivat toiminnasta osalliseksi. Myds monet yritykset toivoisivat kilpailutoiminnan
yhteydessa erityisesti paikallista nakyvyytta. Toimintaa voitaisiin rahoittaa myos yksittaisia lajeja yleisemmalla
tasolla, mikali sita voitaisiin kytked esimerkiksi osaksi Suomen maabrandin rakentamista, vienninedistamista
tai koulutusvientia. Tarkeaa olisi selvittaa, millainen organisoitumis- ja rahoitustapa voisi toimia missakin
lajiryhmassa.
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6. Kehittamisehdotuksia

KILTA-hankkeen vaikuttavuusarviointi on toteutettu ajankohtana, jolloin kilpailu- ja valmennustoiminta on jo
pitkalle vakiintunutta toimintaa ja huippuvalmennusta kehittavasta hankerahoituksesta ollaan luopumassa.
Ramboll Management Consulting Oy esittaa arviointitydn perusteella kehittamisehdotuksia, jotka kohdistuvat
erityisesti kilpailu- ja valmennustoiminnan toimintaymparistén hahmottamiseen. Tata kautta voidaan
vahvistaa hankerahoituksen jalkeista toiminnan suunnittelua.

KILTA-hankkeelle ja Skills Finland ry:lle suunnattuja kehittamisehdotuksia

KILTA-hanke ja Skills Finland ry voivat tukea toiminnan suunnittelua yllapitdmalla vuosittain paivittyvaa
listaa eri oppilaitosten ja ammattialojen osallistumisaktiivisuudesta kansalliseen ja kansainvéliseen
valmennus- ja kilpailutoimintaan. Listan perusteella on mahdollista tunnistaa, miten toiminta on
kehittynyt ja missa se voisi vield kasvaa. Vahitellen listaan voisi kytkea tietoa my®6s niista tavoista, joilla
eri oppilaitokset organisoivat toimintaa.

KILTA-hanke ja Skills Finland ry voivat tukea toiminnan kehittamista tekemalla tulevia vuosia koskevan
suunnitelman, joka asettaa tavoitteita kilpailu- ja valmennustoiminnan kasvulle. Samalla tulee analysoida,
millaiset realistiset mahdollisuudet toiminnan puitteissa ylipdansa on tavoitella osallistujamaarien
kasvua. Tallainen suunnitelma on ajankohtainen myds sen takia, ettd moni oppilaitos voi resurssi-
paineista johtuen joutua vdhentamaan omaa aktiivisuuttaan.

KILTA-hankkeen ja Skills Finland ry:n on hyva kerata tietoa paikallisista ja oppilaitoskohtaisista kilpailuista
ja laatia tdman pohjalta suunnitelma, jolla tukea paikallisten kilpailujen jarjestdmistd, mikali se osoittautuu
tarkoituksenmukaiseksi tavaksi laajentaa kilpailu- ja valmennustoimintaa.

Skills Finland ry:n tulee jatkossakin koordinoida huippuvalmennusjarjestelmaa seka jarjestaa oppi-
laitosten johdolle tilaisuuksia, joissa jaetaan valmennukseen liittyvia ideoita seka kannustetaan uusia
toimijoita osallistumaan. Oppilaitosten johdolle on hyva tarjota esimerkkeja siita, miten toimintaa
voidaan tukea ja millaisia kustannuksia toimintaan tyypillisesti liittyy. Samoin tulee panostaa eri oppi-
laitoksissa toimivien saman alan opettajien verkostoitumisen tukemiseen. Opettajien aktiivisuus
maarittaa, miten voimakkaasti eri oppilaitokset osallistuvat toimintaan.

KILTA-hankkeen ja Skills Finland ry:n on hyodyllista laatia viestintdsuunnitelma, jossa pohditaan, miten
erilaisia yrityksia tulisi [dhestyd. Suunnitelman laatimiseksi tulee tunnistaa, millaisin motiivein yritykset
osallistuvat toimintaan ja mita hydtyja he talldin voisivat toiminnasta saada. Arvioinnin perusteella
yritykset voivat hakea ainakin nakyvyytta omille tuotteilleen, aktiivisesti kehittaa liikketoimintaansa
osallistumalla valmennukseen (rekrytoinnit ja nakyvyys) tai tavoitella yleisesti ottaen alan koulutuksen
kehittamista. Yritykset ovat profiilinsa perusteella eri tavoin valmiita maksamaan nakyvyydesta tai
osallistumaan valmennukseen.

Skills Finland ry:n tulee |6ytaa malli, jossa eri ammattialat/lajiperheet voivat itse madrittaa sopivan tavan
organisoida ja rahoittaa valmennustoimintaa. Skills Finland ry:n tulee pyrkia l6ytamaan merkittavia
sponsoreita, jotka ovat valmiita panostamaan toiminnan ylldpitamiseen. Talldin kannattaa erityisesti
selvittdd, mikali kilpailu- ja valmennustoimintaa voi hyddyntaa entistd enemman maabrandin rakenta-
miseen, vienninedistdmiseen ja koulutusvientiin liittyvien tavoitteiden edistdmisessa. Osallistuminen
kansainvaliseen kilpailu- ja valmennustoimintaan toteuttaa parhaimmillaan kaikkia naita tavoitteita.
Skills Finland ry:n tulisi selvittdd mahdollisuus toimia yhteistydssa Team Finland -toimintamallin kanssa
(www.team.finland.fi).

Mikali Suomeen haetaan tulevaisuudessa kansainvalisia ammattitaitokilpailuita, tulee selvittaa, miten
kisojen jarjestdmisesta saa parhaan mahdollisen nakyvyyden kotimaassa. Yksi mahdollisuus voisi olla
televisio-ohjelma, jossa seurataan kisoihin valmistuvia nuoria, heiddn opintojaan, valmentautumista ja
lopulta itse kilpailuja. Laajaan nakyvyyden varaan on mahdollista rakentaa kilpailu- ja valmennus-
toimintaa tukevaa yritysyhteistyota.

Valmennustoiminnan kautta saatavat opit huomioidaan mys opettajankoulutuksessa. Toiminnan
merkitys voi olla suuri, jos opetuksessa pystytaan huomioimaan erilaisten opiskelijoiden tarpeet ja
tuetaan heidan oppimistaan valmentavalla otteella. Skills Finland ry voi selvittda, tuottaako valmentava
ote tai kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuneiden opettajien opetus parempia oppimistuloksia
kuin muu opetus.
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Oppilaitoksille suunnattuja kehittamisehdotuksia

Oppilaitosten tulisi ottaa selkedsti kantaa siihen, miten ne suhtautuvat kilpailu- ja valmennustoimintaan.
Tama kanta voidaan esittaa esimerkiksi oppilaitoksen strategiassa. Strategian ja toimintatapojen
(esimerkiksi vuosittainen suunnittelu ja resursointi) luomat puitteet voivat tukea opettajia aktivoitumaan
kilpailutoimintaan.

Oppilaitosten tulisi yhdessa Skills Finland ry:n kanssa viestia kilpailu- ja valmennustoiminnan merkityksesta
entista selkeammin suoraan opiskelijoille, silld innostuneet opiskelijat voivat myds aktivoida opettajia
osallistumaan toimintaan. Samalla on kuitenkin tarkeda pitaa huolta siitd, ettei kilpailutoiminta dominoi
perusopetusta. Osa opiskelijoista voi kokea kilpailullisuuden liian korostamisen negatiivisena.

Kilpailu- ja valmennustoiminta voi vahitellen muodostua osaksi tiettyjen oppialojen kulttuuria, jolloin
osallistumisesta tulee itsestdan selvaa. Yksi tapa levittaa osallistumista uusille aloille ja varmistaa sen
jatkuvuus on kannustaa erityisesti uusia opettajia tutustumaan toimintaan.

Oppilaitosten tulisi tietoisesti hyodyntaa kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuvien opettajien
kokemuksia kansainvalisista kilpailuista ja valmennuksesta. Oppilaitokset voisivat hyddyntaa kertynytta
kokemusta esimerkiksi jarjestamalla henkildstotilaisuuksia, joissa valmentajien kokemuksia kasitellaan
yhteisesti ja pohditaan, miten niita voidaan hyddyntaa oppilaitoksen toiminnassa.
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Liite 1 — Arvioinnin yhteydessa haastatellut henkilot

Huippuvalmennustoimikunta

Eija Alhojarvi

Skills Finland ry

Hanna Autere

Opetushallitus

Tuomas Eerola

HAMK Skills Trainers” Academy

Tapio Kattainen

Suomen Liikemiesten Kauppaopisto

Markus Lintuala

Appelsiini Oy

Jorma Noponen

AMKE ry

Pentti Paananen

Keski-Pohjanmaan oppisopimustoimisto

Seija Rasku

Opetus- ja kulttuuriministerio

Jouko Sohlberg

Autoalan keskusliitto

Marja-Terttu Tanttinen

Teknologiateollisuus

Oppilaitosten johto

llkka Harkkila

Livia (Peimarin koulutuskuntayhtyma)

Heli Huotari

Suomen Liikemiesten Kauppaopisto

Petteri Jarvinen

Jyvaskylan ammattiopisto (JAO - Jamsa)

Vesa Markkanen

Saimaan ammattiopisto Sampo

Riitta Narko

Keski-Uudenmaan koulustuskuntayhtyma Keuda

Timo Olli

Kouvolan seudun ammattiopisto (KSAO)

Raimo Sivonen

Kainuun ammattiopisto (KAO)

Pekka Tauriainen

Vantaan ammattiopisto (Varia)

Lajipaallikot ja valmentajat

Tuija Auramo

Jyvaskylan ammattiopisto

Sirkka Eronen

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (PKKY)

Katri Gummerus

Jyvaskylan ammattiopisto

Ari Halme

Jyvaskylan ammattiopisto

Petri Hamalainen

Ammattiopisto Luovi

Petri Horkko

Turun ammatti-instituutti

Sauli Jaara

Oulun seudun ammattiopisto OSAO

Hannu Kesti

Oulun seudun ammattiopisto OSAO

Jukka Kilponen

Ammattiopisto Luovi

Hannu Kokkonen

Savon koulutuskuntayhtyma (SAKKY)

Olli-Pekka Laajoki

Koulutuskeskus Salpaus

Ari Peltola

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (PKKY)

llpo Ruuskanen

Sastamalan koulutuskuntayhtyma

Matti Sumuijarvi

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu

Arto Tikkunen

Koulutuskeskus Salpaus

Miika Vaarasuo

Yla-savon ammattiopisto (YSAO)

Marko Varjos

Koulutuskeskus Salpaus

Jukka Vehmas

Oulun seudun ammattiopisto OSAO

Markku Vengasaho

Saimaan ammattiopisto Sampo

Mikko Vepsalainen

Yla-savon ammattiopisto (YSAO)

Yritysyhteistyo
Seppo Narhi Viheraluerakentajat ry
Mikko Poyry Appelsiini Oy
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KILTA-hankkeessa tuotetut esitteet

Esitteistd l6ytyy vinkkeja valmennukseen opettajille ja muulle opetushenkilostolle. Esitteet
I6ytyvat pdf-tiedostoina www.skillsfinland.fi-verkkosivuilta. Painettuja kappaleita voi tilata
osoitteesta viestinta@skillsfinland.fi.

Suomenkieliset esitteet

e Vinkkeja valmennukseen maailmalta — Terveisia kansainvalisilta tydelamajaksoilta!

e Kilpailulla actionia opetukseen — Oppilaitoskilpailumalli

e Ldhde mukaan rakentamaan ammatillista huippuosaamista — Abilympics-valmentajien paivakirjat
e Kilpailijasta valmentajaksi

Ruotsinkieliset esitteet

e Tips pa traning utifran varlden — Halsningar fran internationella arbetslivsperioder
e Tavling ger action i undervisningen — Tavlingsmodell for ldroanstalter

Englanninkielinen esite

e Toward Vocational Excellence in Skills — Abilympics Trainers’ views on training

Tuotekortit eri alojen yrityksille

Ammattitaitokilpailuja esittelevat alakohtaiset esitteet tarjoavat yrityksille konkreettista tietoa kilpailu- ja

valmennustoiminnasta. Korteissa listataan kdytannén esimerkkeja siitd, milla tavoin yritys voi osallistua
toimintaan, ja miksi osallistuminen on yritykselle kannattavaa.

autokorinkorjaus informaatioteknologia mekatroniikka
automaalaus kauneudenhoito muuraus
automaatioasennus kirvesmies painotekniikka
autotekniikka kivityot polymekaniikka
CAD-suunnittelu kondiittori puhdistuspalvelu
CNC-jyrsinta konepajatekniikka rakennuspeltiseppd
CNC-sorvaus kuljetustekniikka ravintolapalvelut
elektroniikka kultaseppéa terdsrakennetyét
floristiikka laatoitus tietokoneet ja -tietoverkot
graafinen suunnittelu lentokonehuolto web design
hiusmuotoilu maalaus ja tapetointi viherrakennus

KILTA-HANKKEEN VAIKUTTAVUUSARVIOINTI 39



il

skillsfinland

Skills Finland ry / VCA fi / Savion Kirjapaino Oy 2014

Skills Finland ry edistaa suomalaista ammatillista huippuosaamista Taitaja-, Taitaja9- ja TaitajaPLUS-
kilpailujen seka valmennus- ja koulutustoiminnan avulla. Skills Finland vastaa my®s Suomen
ammattitaitomaajoukkueen lahettamisesta kansainvalisiin WorldSkills-, EuroSkills- ja International
Abilympics -kilpailuihin.

Vuosina 2011-2014 Skills Finland toteutti Kilpailukykya ja laatua ammatilliseen koulutukseen
huippuosaamisella (KILTA) -hankkeen. Hankkeen toteuttamiseen saatiin Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
tukea. Hankkeen tavoitteena oli parantaa ammatillisen koulutuksen laatua ja kilpailukykya edistamalla
opettajien ja tydpaikkaohjaajien osaamista seka heidan valmiuksiaan kouluttaa huippuosaajia.

KILTA-hankkeen vaikuttavuusselvityksessa keskityttiin pohtimaan laajemmin kilpailu- ja
valmennustoiminnan merkitysta ammatilliselle koulutukselle. Selvitys tarjoaa seka Skills Finland ry:lle
etta oppilaitoksille kaytannon kehittamisehdotuksia, joiden avulla valmennus- ja kilpailutoimintaa
voidaan tulevaisuudessa hyodyntaa entista paremmin ammatillisen koulutuksen kehittamisessa.

Vaikuttavuusselvitykseen haastateltiin seka eri rooleissa hankkeeseen osallistuneita opettajia etta
kilpailu- ja valmennustoimintaan osallistuneiden oppilaitosten johtoa. Taman lisaksi arvioinnin
yhteydessa tutustuttiin toimintaan osallistuneiden yritysten nakemyksiin kilpailu- ja
valmennustoiminnan merkityksesta seka haastateltiin KILTA-hankkeen ohjausryhmaa.

Vaikuttavuusselvityksen toteutti Ramboll Management Consulting Oy.

www.skillsfinland.fi

Euroopan unioni

OPETUSHALLITUS Euroopan sosiaalirahasto
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